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KORVAAVAN TYON JA TYONKUVAN
MUOKKAUKSEN TOIMINTAMALLIT

Halutaan tarjota
tyontekijalle vaihtoehto
perinteisen
sairauspoissaolon sijaan el
voit tehda tyota, jossa
tyokykya hyddynnetaan
turvallisesti. Tarvittaessa
myds pidempikestoisen
tyénkuvan muokkauksen
mahdollisuus.

\"\* Mahdollisuus myds oman
Tyoterveyshuolto ja 2 86 osaamisen kehittdmiseen ja
tydyhteisé on tukenasi. \\l\ ty6- ja toimintakyvyn

) yllapitamiseen.

Ei "kuluta”
sairauspoissaolopaiviasi.
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Mita on korvaava tyo ja tyonkuvan muokkaus?

Korvaava tyo

Tyonkuvan
muokkaus

Osa-aikatyo
osasairaus-

EWEIELEE
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Ammatillinen
kuntoutus

Milloin?

Mita tyota
tehdaan

Miten
kauan?

Tyosopimu

S

Palkka

Vastuutaho

1) Ohimeneva,
paivissa tai viikoissa
paraneva sairaus

2) Lyhyen
sairauspoissaolon
jalkeen tai asemesta

Mahdollisuuksien
mukaan normaalit
tyotehtavat, 100 %
tydaika

1 pva - 3 kk
Valiaikainen muutos

Toimitaan yleensa
voimassaolevan
tydsopimuksen
puitteissa

Normaali palkka

Tybnantaja

1) Havaitaan tai
tunnistetaan
tyéntekijan tyokyvyn
heikkenemista.

2) Korvaavan tyon
keinot eivat ole riittévia
ty6- ja toimintakyvyn
parantamiseksi ja
palauttamiseksi

Paluu / siirtyminen
mahdollisuuksien
mukaan omaan ty6hdén
tai muuhun tyéhén,
tyénkuva muokattuna
tydkyvylle soveltuvaksi.

Véliaikainen tai pysyva
muutos

Uusi tai voimassa-
oleva ty6sopimus
tilanteesta riippuen

Normaalipalkka ty6aika
% mukaan

Tybnantaja

1) Vaikeampi,
kuukausissa
paraneva sairaus

2)
Sairauspéivarahan
omavastuuajan (1+9
pva) jalkeen

Omat ty6tehtavat tai
laheisesti liittyvat, 40
— 60 % tyoajalla

12 — 120 arkipaivaa
Valiaikainen muutos

Edellyttaa
valiaikaisesti uutta
tydsopimusta

40 — 60 % palkka +
osasairauspaiva-
raha

Tyonantaja ja Kela
erikseen

Pitkaaikainen tai
parantumaton sairaus ja
tyokyvyttdomyyden uhka
I&hivuosina.

Tyokyvylle soveltuvaa
ty6ta. Paluu omaan
tyéhon, siirtyminen
muokattuun tai uuteen
tydhon pysyvasti.

Kuukausista (tyokokeilu)
vuosiin
(uudelleenkoulutus)
Uusi tai voimassaoleva
tydsopimus tilanteesta
riippuen.

Kuntoutusraha tai
kuntoutustuki
korotettuna 33 %
kuntoutuskorotuksella
Tybnantaja ja Keva
erikseen
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Korvaava

tyo

Korvaavan tyon mahdollisuus otetaan esille yhteistydssa tydntekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon
kanssa lyhytaikaisen sairauspoissaolon vaihtoehtona. Korvaava ty6 on tyontekijille vapaaehtoinen.
Korvaavan tydn nakdkulmana on, ettd kun vaiva, sairaus tai tapaturma ei vaadi tydntekijaa olemaan kotona ja
tyontekijallda on tydkykya edelleen jaljella, vaivan, sairauden tai tydkyvyn aleneman sijaan pohditaan mita
tydétehtavia tyontekija voisi tehda turvallisesti.

Korvaava tyo tarkoittaa sita, etta tyontekijalle osoitetaan jotain muuta kuin hanen vakituista tyétaan, jos han
ei ole tapaturman, vaivan tai sairauden vuoksi taysin tyokyvyton. Siis silloin kun tyokyvyttémyys on
ohimenevaa, kesto lyhytaikainen ja tyontekija kykenee terveyttdan vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti
jotakin muuta tyoéta.

Tyontekijalla taytyy olla korvaavaan tyohon tarvittava osaaminen ja turvallisuuden tulee toteutua. Tyotehtavien
tulee olla mielekkaita, tydonantajan todelliseen tarpeeseen perustuvia seka tydntekijan osaamista vastaavia
ja / tai osaamista kehittavia tehtavia. Korvaava tyo ei ole mahdollinen silloin, jos on tarkoituksenmukaisempaa
hakea pysyvaa, muuhun tyéhén suuntautuvaa ratkaisua esim. ammatillisen kuntoutuksen keinoin.

Korvaavaa tyota kaytetaan eri tilanteissa kuin Kelan osasairauspéaivarahaa tai Kevan ammatillista kuntoutusta.
Periaatteena on, mitd vahemman ja mitd lyhyemman aikaa sairaus heikentdd tyokykya, sitd parempi
vaihtoehto korvaava tyd on.
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\ Tyénkuvan

rnUOkkOUS\\

Kun on kyse tydntekijan pidempiaikaisesta tydkyvyn heikkenemista eivatka korvaavan tydn keinot enaa riita
ty6- ja toimintakyvyn parantamiseksi ja palauttamiseksi, tarvitaan tydnkuvan muokkausta. Tarve tydnkuvan
muokkaukseen voi johtua tyOntekijan sairaudesta, vammasta tai elamantilanteesta. Tydnkuvan muokkauksen
mahdollisuus otetaan esille yhteistydssa tyontekijan, esihenkilon ja tyéterveyshuollon kanssa.

Tyonkuvan muokkaus tarkoittaa niitd toimia, joilla ty0 saadaan vastaamaan tyontekijan tyo- ja
toimintakykya. Nain tydn vaatimukset ja tydntekijan kyky tydskennelld ovat kesken&an tasapainossa.

Onnistunut tydonkuvan muokkaus edellyttda tydnantajan ja tydyhteison sitoutumista asiaan. Tyontekijan
tehtavana on tunnistaa ja tuoda esille tyokykyasioitaan esihenkildlle, ja esihenkildiden tehtédvana on
valmistella, neuvotella, organisoida, seurata ja arvioida tyonkuvan muokkausta. Tydnkuvan muokkausta
kaytetdan varhaisen tuen toimintamallin yhteydessa, kun havaitaan tai tunnistetaan tyontekijan tyokyvyn
heikkenemista. Tydnkuvan muokkauksella pyritddn toimimaan tilanteen parantamiseksi ja vdhentdmaan
sairauspoissaoloja luomalla vaihtoehtoja, jotka parantavat tydntekijan ja tydyhteisén hyvinvointia.

Toteutuksesta huolehtivat tyontekijat, esihenkilot ja tyoterveyshuolto

Meilld Rautavaaralla sek& esihenkilot ettd tydntekijat yhdessd huolehtivat osaltaan toimintamallien
toteuttamisesta kaytanndssa. Korvaava tyd ja tydnkuvan muokkaus edellyttavat esihenkilon, tyontekijan ja
tyoéterveyshuollon avointa vuorovaikutusta. On pidettava huolta siita, ettei korvaava tyoé heikenna tyontekijan
toipumista tai ty6- ja toimintakykya ja ettd korvaavan tyon tai sairauspoissaolon jalkeen ryhdytaan ajoissa
muokkaamaan tyOnkuvaa.
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Korvaava ty® otetaan esille sairauspoissaolon vaihtoehtona niin esihenkilon ja tydntekijan, kuin
tyoterveyshuollon ja tyontekijan valisisséd keskusteluissa. Tama tarkoittaa meilld sitd, ettd tydyksikdissa
keskustellaan ja kartoitetaan mahdollisuuksia korvaaviin tyétehtaviin ja osaamisen kehittdmiseen. Esihenkild
ottaa puheeksi korvaavan tydn tai tydnkuvan muokkauksen, kun henkilén ty6- ja toimintakyky on heikentynyt.
Korvaavasta ty0sta ja tydnkuvan muokkauksesta sopivat esihenkild ja tydntekija ja tarvittaessa konsultoidaan
tybéterveyshuoltoa. Yhdessa siis pyritdan 16ytdmaan sopivin ratkaisu!

Tilanteissa, joissa tyontekija siirtyy tdihin toiseen tydyksikkdon, tydnjohdollinen esihenkildvastuu on kyseisen
tydyksikon esihenkildlla. Palkan kuitenkin maksaa tyontekijan oma tyoyksikké. Monissa tilanteissa korvaava
tyd ja tydnkuvan muokkaus voivat olla hyva vaihtoehto sairauspoissaololle. Tietenkaan kaikki tilanteet eivat
tatd mahdollista (esim. sairaus tai vamman hoito vaatii sairaalaolosuhteita, fyysinen/psyykkinen rasitus on
ehdottomasti kielletty, minka tahansa tyon tekeminen on ehdottomasti kielletty, tyé voisi aiheuttaa vaaraa
itselle tai muiden turvallisuudelle, tietynlainen Iaakitys, tarttuva tauti).

Korvaavan tyon ja tyonkuvan muokkauksen tavoitteena on edistaa tydntekijoiden toipumista ja ty6- ja
toimintakykya ja tydntekijan omasta aktiivisuudesta lahteva korvaavan tydn tekeminen voi parhaimmillaan
myds kehittaa ja laajentaa tydntekijan osaamista. Korvaavan tydn ja tydnkuvan muokkauksen toimintamallien
avulla autetaan koko tydyhteis6a ymmartamaan, ettd “nain meilld toimitaan” ja ettd jokaisella on tarpeen
tullen yhtalainen mahdollisuus saada apua tydkykynsa tueksi. Korvaavan tyon ja tydnkuvan muokkauksen
toimintamallien suunnittelusta, kayttddnotosta ja viestinndstd vastaa paaasiallisesti Rautavaaran kunnan
hallintopalvelut ja esihenkilét omissa tydyksikdissaan.

Korvaava ty0 ja tyonkuvan muokkaus lyhyesti

Korvaava ty6 ja tydnkuvan muokkaus edellyttavat esihenkilon, tydntekijan ja tyéterveyshuollon
avointa vuorovaikutusta.

Korvaavaa ty6ta tehdaan esihenkilon ja tydntekijan yhteiselld sopimuksella. Tybéterveyshuolto ottaa
kantaa mahdollisuudesta korvaavaan tyéhon ja tilanteen mukaisesti suosittelee tydntekijalle
korvaavan tyon tehtavia.

Tydnkuvan muokkauksesta sovitaan esihenkildn ja tydntekijan kesken ja se koskee pitempikestoista
aikaa tai voi kestaa jopa koko tyo- tai virkasuhteen ajan. Tarvittaessa konsultoidaan
tyéterveyshuoltoa.

Kannustamme tydntekijoitamme pohtimaan ja ehdottamaan itse ratkaisuja korvaaviksi toiksi!

Toita suunniteltaessa huomioidaan etatyén mahdollisuus.

Korvaava ty0 ei saa heikentaa toipumista tai tyo- ja toimintakykya! Korvaava ty6 voidaan keskeyttaa
akuutin sairauden vuoksi.

Korvaavaa ty6ta saatetaan tarvita joskus vain osan tyopaivasta (esim. helpottamaan kipuja tai
tyontekijalla on tarvittaessa mahdollisuus levata tydpaivan aikana).

Sairauspoissaolo voidaan keskeyttaa ja tyontekija voi palata omaan tyéhonsa korvaavan tyon
kautta. Toisaalta tyontekija voi keskeyttaa korvaavan tyon tekemisen ja siirtya sairauspoissaololle.
Oma ilmoitus esihenkildlle riittaa.

Korvaava ty6 on mahdollista yhdenvertaisesti kaikille tyontekijoille. Esihenkild keskustelee kaikkien
tydntekijoidensa kanssa korvaavasta tydsta ja tydnkuvan muokkauksesta ja perehdyttaa
mallit omassa tyoyksikdssaan.
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Tyokykyjohtaminen osana korvaavan tyon ja tyonkuvan muokkauksen toimintamallia

Tydkykyriskien
varhainen
funnistaminenja
niiden
korjaaminen

Tyokykyjohtaminen

Tydolosuhteiden
kehitt@minen

Keskeista tyokykyjohtamisessa on tyokykyriskien varhainen tunnistaminen ja niiden korjaaminen seka
tydolosuhteiden kehittdminen. Tyokykyjohtaminen alkaa itse asiassa tyontekijoista itsestaan; tyontekijan
oma huolehtiminen itsestdan on merkittava osa hyvaa tyokykya. Tyonantajan tukitoimenpiteet ja tydkykya
edistavat toimenpiteet tulevat tdman jalkeen. Meilla Rautavaaran kunnassa on puheeksi ottamisen
toimintamalli, jonka nojalla esihenkilon velvollisuus on ottaa asia puheeksi, mikili havaitaan
esimerkiksi poissaolorajojen ylittavia poissaoloja tai muuta huomioitavaa tyokyvyssa (esim. tyot eivat
suju, kaytdksen muutos negatiivisemmaksi, tydajan toistuvat ylitykset, tydilmapiiriongelmat, tavoitteita ei
saavuteta, motivaation puute, kiusaaminen ja hairintd, asiakaspalautteen laatupoikkeamat, tyokykytilanteen
muutos).

Tyokyvyn tukeminen: 30-60-90-saanto (Kela)

Kun tyontekijan sairauspoissaolot ylittavat yhteensa 30 paivaa, tydénantajan tulee
ilmoittaa niista tyéterveyshuoltoon. Tyokyvyn tukitoimet on hyva kaynnistaa riittdvan
varhain.

Kun sairauspaivarahaa on maksettu 60 paivaa, Kelan tulee viimeistaan selvittaa
etuudenhakijan kuntoutustarve. Etuudenhakija saa Kelasta kirjeen, jossa kerrotaan
kuntoutuksen vaihtoehdoista ja jarjestajista.
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Kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 paivaa, tyontekijan pitaa toimittaa Kelaan
tyéterveyshuollon lausunto, jossa on arvio jaljella olevasta tyokyvysta ja tyossa
jatkamisen mahdollisuudesta.

Tarvittaessa lausunto tydssajatkamisen mahdollisuuksista on laadittava myos ennen
150 tai 230 sairauspdaivarahapaivaa.

Tyoterveyshuolto ottaa kantaa tyon ja terveyden yhteensovittamiseen, jossa yhtena tarkeana keinona on
tybéterveysneuvottelu. Tydterveysneuvottelun keskidssa on aina tydntekijan tyo- ja toimintakyky suhteessa tyén
vaatimuksiin. Tavoitteena on yhteisvoimin tukea tyontekijaa sovittamalla ty6ta hanen tydkykyynsa sopivaksi
seka tyontekijaa etta tyOpaikkaa palvelevalla tavalla. Tyoterveysneuvottelun jalkeen tyénantaja, tyontekija ja
tyoterveyshuolto huolehtivat sovituista tehtavista ja toimenpiteista. Lisatietoa tybterveysneuvottelusta 16ytyy
Tyoterveyslaitoksen sivuilta https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-
tuki/tyoterveysneuvottelu .

Korvaavan tyon ja tydn muokkauksen toimintamallit tadydentavat tyokykyjohtamista, silla ne tukevat tyéhon
paluuta ja tyokyvyn vyllapitamista. Erityisesti pitkissd sairauspoissaoloissa tyostd irtaantuminen voi
pahimmillaan alkaa jo 90 paivan kohdalla eli tydntekija ei valttdmatta palaa takaisin tydyhteiséén. Talléin
tilapaiset tydjarjestelyt tydnkuvaa muokkaamalla tai korvaavalla tyoélla voivat olla hyvia vaihtoehtoja.

Korvaavan tyon toimintamalli

Korvaava tyo on mahdollisuus

Korvaava ty6 on mahdollisuus palata tydhén sairauspoissaolon sijaan. Esihenkild ja tyontekija keskustelevat
korvaavaan tydn vaihtoehdoista ja tydtehtavat raataldidaan niin, ettéd ne ovat tydntekijan osaamista vastaavia
ja mielekkaita. Tydterveyshuolto antaa omalta osaltaan tukensa korvaavan tydn prosessille suosittelemalla
tydntekijalle korvaavan tyon tehtavia tapauskohtaisesti. Rautavaaran kunta tyénantajana huolehtii siita, etta
tyoéterveyshuollolla on ajantasainen listaus korvaavaan tydéhoén soveltuvista tydtehtavista (liitteend lista
korvaavaan tyohon soveltuvista tyotehtavista). Korvaava tyé on tydntekijalle vapaaehtoista ja mahdollisuus
kehittdd osaamistaan kokonaisvaltaisesti.


https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/tyoterveysneuvottelu
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki/tyoterveysneuvottelu

\ Edistad tysssé

jatkamista

Madaltaa
kynnysta palata
sairauspoissaolon
jalkeen t6ihin | .

Tukee
kuntoutumista
sairausloman

sijaan.

Toimintakyky ja
elaman laatu
paranevat.

Ehkdisee
pidempiaikaista

tyokyvyHomyyta
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Terapeuttistaja
kuntouttavaa

Tilaisuus
aktiivisesti
kehittdd omaa
osaamistaan

Mahdollisuus
tutustua
toisenlaisiin

ja syrjaytymista tehtdviin

S Ei kerryta

Ansio- ja =

eldketaso on fvin
parempi

pdaivia

Tyontekija hyotyy korvaavasta tyostd monin tavoin. Han saa tilaisuuden aktiivisesti kehittdd omaa
osaamistaan yhdessa tydnantajan kanssa. Korvaava tyd voi toimia mahdollisuutena tutustua toisenlaisiin
tehtaviin. Parhaimmillaan korvaava ty6 voi olla terapeulttista ja kuntouttavaa, jarjestely ehkdisee muun muassa
pidempiaikaista tyokyvyttdomyytta ja jopa syrjaytymista.

Korvaavan tyon tavoitteena on tukea tydntekijan tyokykya, tydhoén paluuta ja tydelamassa pysymista. Oikein
toteutettuna korvaava tyd tukee kuntoutumista sairauspoissaolon sijaan. Toimintakyky ja eldménlaatu
paranevat, myds ansio- ja eldketaso on parempi. Korvaava ty6 ei kerryta tyontekijan sairauspaivarahapaivia
ja lisadksi korvaavan tyon tekeminen edistda tydssa jatkamista ja madaltaa tyontekijan kynnystd palata
sairauspoissaolon jalkeen tydhon, koska poissaoloa ei synny tai se jaa lyhyemmaksi.

Korvaavasta tyostd ei synny tydnantajalle sairauspoissaolokustannuksia ja tyontekijan tyépanos on
kaytettévissad tybpaikalla ja tydyhteisdssd niissad tehtdvissd mihin tyokyky riittda, tdma vahvistaa myds
tydyhteisdn tydhyvinvointia. Toitd uudelleen miettimalla ja jarjestelemalld saavutetaan kaikkia osapuolia
hyodyttava ratkaisu - tyotekijaa itsedan, tydpaikkaa seka tydyhteisoa.
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Korvaavan tyon tyotehtavat

/ Oma tyd
muokatiuna

Tyo omassa

( Perehtyminen ( yksikossa
foisissa

tehtavissa

( KORVAAVAN
TYON KEINOJA

(I & I Ty muualla
Perehdytta- ' : :
minen organisaati-

Oma ty6 muokattuna (omien tyotehtévien uudelleenjirjestely)

Omaa ty6td on mahdollista muokata esimerkiksi tydaikajarjestelyin ja tyomatkojen kulkemisen eri
vaihtoehdoilla sekd erilaisilla teknologiaratkaisuilla ja apuvalineillda. Omaa ty6td voidaan myds
uudelleenorganisoida. Oman tyén uudelleenjarjestelyyn liittyy keskeisesti avun saaminen tydssa, jolloin
tyéntekijalle mahdollistetaan ns. kevyemmat tehtavat. Meilld Rautavaaran kunnassa tyontekijat ja esihenkil6t
suunnittelevat muokatut tehtévat yhteistydssa ja koska tilanteet vaihtelevat, jarjestellaan tyétéa useimmiten
tapauskohtaisesti.

Tyo omassa yksikossa toisissa tehtavissa

Silloin kun omien tydtehtavien parissa tydskentely ei ole mahdollista, tulee harkittavaksi oman yksikon sisalla
olevat muut tehtavat, jotka soveltuvat korvaavan tyon tekemiseen. Oman tydyksikdn sisalla onkin suositeltavaa
tehda kartoitus korvaavan tydon mahdollisuuksista jo ennakkoon. Meilla Rautavaaran kunnassa kannustetaan
tydntekijoitd oma-aloitteisesti tuomaan esille korvaavan tyon suorittamisen eri mahdollisuuksia.

Tyo6 muualla organisaatiossa

Oman tyoyksikon liséksi korvaavan tydn mahdollisuuksia voi tarjota myds muut organisaation tydyksikot.
Erilaisessa tydymparistdssa suoritettava korvaava tyo tuo vaihtelua tydskentelyrutiineihin, avartaa tyontekijan
mielta ja saattaa jopa aktivoida ja innostaa tydntekijaad miettimdan uudenlaisia ratkaisuja ja kehittdmisideoita,
joita voi hyddyntaa esimerkiksi omassa tydssa. Kannustamme eri tyOyksikdissa tydskentelevia kartoittamaan
korvaavan tyon mahdollisuuksia jatkuvasti, jotta korvaavaan tyohoén siirtyminen sujuisi mahdollisimman
ketterasti.
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Etityd

Etatyon yleistyminen on tarjonnut uudenlaisia mahdollisuuksia myds korvaavan tydn suorittamiseen. Etatyon
kautta tydntekija saa vaihtelua normaaleihin tydkuvioihin. Korvaavan tydn suorittaminen voi olla jopa joissakin
tapauksissa suositeltavampaa etana kuin varsinaisessa tydpisteessa tydpaikalla.

Koulutus

Korvaava tyd voi olla my6s koulutusta. Koulutuksen avulla pystytdan paivittdmaan omaa osaamista, taitoja ja
toimintatapoja nykyisessa tydssa. Meilld Rautavaaran kunnassa kannustetaan tydntekijoitd pitdmaan ylla
omaa osaamista ja paivittamaan tietotaitoja aktiivisesti. Taman vuoksi koulutus on mahdollista sopia osaksi
korvaavan tyon ajanjaksoa.

Perehdyttaminen

TyoOntekija voi suorittaa korvaavaa tyotd perehdyttdjan roolissa. Kaytannon tasolla perehdyttamisesta ja
tydnohjauksesta on vastuussa l8hin esihenkild, mutta tydntekija ja esihenkild voivat yhdessd sopia
perehdyttdmiseen ja opastukseen liittyvistd tehtadvajaoista. Uudelle tai tehtdvastd toiseen siirtyvalle
tyéntekijalle on annettava riittava perehdytys tyéhon, tydolosuhteisiin, tydmenetelmiin ja tydvalineisiin ja niiden
kayttéon seka turvallisiin tyétapoihin. Meilld Rautavaaran kunnassa on tarkeaa, etta esihenkildiden lisaksi
myds tydntekijat ovat tarvittaessa mukana perehdytysprosesseissa.

Perehtyminen

Henkiléston kehittdminen on jatkuva prosessi, joten korvaavaksi tyoksi soveltuu myds tydtehtaviin ja
toimintatapoihin perehtyminen. Jotta osaaminen pysyy ajan tasalla, jokainen, pitempaankin tyéssa ollut,
tarvitsee opetusta ja tukea uusissa tilanteissa ja uusiin tehtaviin siirtyessa. Haluamme tukea henkil0st6a
tydssaan, kannustaa tyontekijoita etsimaan kehittamisen paikkoja omassa ty0ssa ja edesauttaa tyontekijoita
syventdmaan omaa osaamista tydelaman vaatimalla tavalla.

Korvaavan tyon palkka

Emme laadi korvaavan tyon ajalle erillistéd tydsopimusta/viranhoitomaaraysta, vaan toimimme voimassaolevan
sopimuksen puitteissa. TyOntekija saa normaalin tehtdvakohtaisen palkan korvaavan tyon ajalta. Mikali
korvaavan tydn vaativuus olennaisesti poikkeaa normaalista tehtdvastd, tarkastetaan palkka tehtadvaan
sovellettavan tyOehtosopimuksen mukaisesti. Tyontekijalle kertyy tydkokemuslisda korvaavan tyon ajalta
tavalliseen tapaan ja henkilokohtainen lisa sailyy samana kuin varsinaisessa ty0ssa. Korvaava tyo ei
mydskaan kuluta sairauspoissaolopaivid, niin kuin sairauspoissaolo. Esimerkiksi kun tydntekijalle kertyy
sairauspoissaoloja yli 60 kalenteripaivaa, palkka alenee kahteen kolmasosaan.

TyOnantajan lakisdateinen tapaturmavakuutus on voimassa myds korvaavan tydn aikana. Korvaava tyo
keskeyttaa tapaturma- ja sairausvakuutuspaivarahan maksamisen. Tyontekija on velvollinen ilmoittamaan
korvaavan tydn tekemisesta vakuutuslaitokselle, jos tapaturmavakuutusyhtié on alkanut maksaa paivarahaa
tyékyvyttdmyysajalta.

Nain menetellaan kaytannossa
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Sairastut tai vaiea iskee
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korvaavasta tyosta jossa anvio tySkywysta f fairauspoissaclo
korvaawvasta tydsta
TyGterveyshuollon sucsitus Palaat sairauspaoissaclon
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Aloitat korvaavan tydn

Forvaova tyd padttyy jo
palaat tovanomaisin
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= Kun sairastut tai sinulle sattuu tyotapaturma: Jos olet kaynyt tyéterveyshuollossa, tyoterveyslaakari
ottaa kantaa sairauspoissaolotodistusta kirjoittaessa korvaavan tydn mahdollisuuteen seka jaljella olevaan
tyokykyyn ja kirjaa rajoitteet (ei sovi/sopii korvaavaan tydhdn ja rajoitteet). Tydterveyshuolto myods
suosittelee tapauskohtaisesti korvaavan tyon tehtavia; tyoterveyslaakari voi tarvittaessa vastaanoton
aikana soittaa esihenkildlle korvaavan tyon tekemisen mahdollisuudesta. Jos et ole kaynyt
tyoterveyshuollossa, keskustele esihenkildn kanssa korvaavan tydon mahdollisuudesta ja voitte
tarvittaessa konsultoida tyéterveyslaakaria. Hyvaksymme my6s muut kuin ty6terveyshuollon todistukset,
joissa otetaan kantaa korvaavaan tyohdn. Tyontekijan ei tarvitse tehda korvaavaa tyo6ta, jos ei halua;
korvaava ty6 perustuu aina vapaaehtoisuuteen. Erityisesti silloin kun tyoterveyshuolto on antanut
lausunnon tydntekijan sopivuudesta korvaavaan tyohon, kdydaan esihenkildn ja tyontekijan valilla
keskustelu esimerkiksi puhelimitse.

= Mahdollinen sopimus korvaavasta tyosta: sovitte esihenkildn kanssa korvaavasta tyOstd ja
allekirjoitatte yhdessa sopimuksen (liitteena korvaavan tyén keskustelulomake), jossa sovitaan myos
seurannasta. Korkeintaan yhden viikon kestavasta korvaavan tyén jaksosta ei tarvitse laatia sopimusta.
Korvaavan tyon paatyttyd palaat omiin tyGtehtaviisi. Korvaavan tyén voi aloittaa sairausloman aikana tai
sairausloman jalkeen.

= Esimies kirjaa korvaavan tyon Populukseen: Poissaolot ja muutokset > Palvelussuhteen muutos >
koodina Korvaava tyo.
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Tyonkuvan muokkauksen toimintamalli

Tyonkuvan muokkaus on mahdollisuus

Tyonkuvan muokkaus mahdollistaa tydskentelyn esimerkiksi terveyteen tai elamantilanteeseen liittyvista
rajoitteista huolimatta. Samalla varmistetaan, ettéd kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tehda tyota.
Tydnkuvan muokkaus on osa varhaisen tuen mallia. Tydnkuvan muokkaus voi olla tarpeen silloin, kun
tydntekija aloittaa uudessa tydssa, tyontekijan tilanne muuttuu hanen tydssa ollessaan tai han palaa tyéhon
sairauspoissaololta, tydntekijan siirtyessd osasairauspaivarahalle tai osatyokyvyttdomyyseldkkeelle, entisen
tyon kaytya terveydellisistd syistd mahdottomaksi tai kun tydntekija aloittaa tydkokeilun, tydhdnvalmennuksen
tai ty6harjoittelun osana ammatillista kuntoutusta.

 tyontekijad
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Mahdollisuus W osen vk paluu

toteuttaaitseadn :2 ?IL(: :1’;3:1 sairauspoissaolo
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Tyonkuvan muokkaus auttaa tyOntekijaa paasemaan tyéhon tai jatkamaan tyodssa, vaikka tyokyky olisi
heikentynyt. Tyontekija pystyy hyddyntdmaan osaamistaan ja kehittdmaan ammattitaitoaan. N&in tydura
jatkuu, eikd siihen tule katkoksia. Tyontekijan ei tarvitse jaada sairauspoissaololle eika
tydkyvyttdmyyselakkeelle. Taloudellinen tilanne on tydssa ollessa parempi, ja myos elaketulot karttuvat.
Tybeldamassa oleminen tukee terveyttd ja tydssd voi myds kuntoutua. Tyd antaa mahdollisuuden toteuttaa
itsedan, saada palautetta ja nauttia oman tyénsa tuloksista.



14 /16

Kun yhden tyénkuvaa muokataan, muidenkin tyonkuvat voivat muuttua. Joskus yksilon tyén
muokkaaminen ei riitd, vaan tybpaikalla tarvitaan laajempia muutoksia. Tyonkuvan muokkaus voi auttaa
kehittdmaan yhteisia tydtapoja niin, ettd koko tydyhteisd hyotyy.

Tyonkuvan muokkauksen ansiosta tydnantaja saa pitda osaavan tyontekijan, joka on sitoutunut tydhdnsa
ja vastaa tyGnantajan tarpeisiin tai voi tarvittaessa rekrytoida tdydentavaa tyovoimaa. Tyontekijan ei tarvitse
jaada sairauspoissaololle, eikd hanelle valttamatta tarvitse palkata sijaista. Muutokset tydeldamassa ovat
nopeita, muokattua ty6té tekeva tyontekija pysyy karryilld tydssa tapahtuvista muutoksista ja voi tehda
voimavarojaan vastaavaa tyota. TyOnantajalle ja tyontekijalle tydnkuvan muokkaus on edullisempaa kuin
pitkittyvat sairauspoissaolot.

Tyonkuvan muokkauksen tyotehtavat

Tiettyjen
hyotehtavien
valinta

Kotona
tyozkentelyn
mahdeollista-

minen

Tehtavan
poisrajaa-
minen

Ty&skentely- Tvék X
aristo yokaverei
rzTP?;;;f;?- _d:lElI_1 avun
nen f o li=G@minen
TYONKUVAN
MUOKKAAMISEN
KEINOJA

Tyotehtavien

siirto Tyotahdin
hiljgisempaan hiljentdminen
ajankohtaan

Tydpdivan Tyon
lyhentdminen tauottaminen

Tiettyjen tyotehtavien valinta

Omaa tyonkuvaa on mahdollista muokata valitsemalla tietyt tehtavat. Meilla Rautavaaran kunnassa
tyontekijoitéa kannustetaan oma-aloitteellisuuteen, joten tydntekijan toivotaan tekevan ehdotuksia esihenkildlle
tyontekijan omaan tydkykyyn soveltuvista tydtehtavistd. Lopullinen tehtavien valinta suoritetaan yhdessa
esihenkildn kanssa.
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Tehtédvan poisrajaaminen

Tydénkuvan muokkaaminen on mahdollista myds jokin tehtédvan tai tehtdvaalueen poisrajaamisella. Tyontekija
tuntee itse parhaiten oman tehtavaalueensa, joten tassakin tapauksessa tydntekijan kannattaa itse pohtia
minka tehtavan poisrajaaminen palvelee parhaiten hanen tilannettaan. Tehtdvan poisrajaamisesta sovitaan
yhdessa esihenkilén kanssa.

Tyokavereiden avun lisddaminen

Joustava tydkaveri 16ytaa ajan auttaa toista. Mikali tydnkuvan muokkaus toteutetaan lisaamalla tydkavereilta
saatavaa apua, vaikkapa paritydskentelyn muodossa, autettavan tyotilanteen lisdksi kiinnitetdan huomiota
my0ds auttajan tyétilanteeseen. Molemmille pyritddan luomaan sellaiset tyonteon edellytykset, ettei
kummankaan tyétilanne karsi. Esihenkild on mukana avun toteuttamisen suunnittelussa.

Tyétahdin hiljentdminen

Yksi tydnkuvan muokkaamisen keinoista on tyétahdin hiljentdminen. Ty6tahdin hiljentdminen vaatii ainakin
alkuunsa totuttelua. TyoOntekijan on itse kokeilun kautta ldydettdva sopiva tahti suorittaa tydtehtaviaan.
Tyotehtavien suorittamisesta ja siihen kaytettavasta ajasta sovitaan yhdessa esihenkilén kanssa.

Tyon tauottaminen

Tydnkuvan muokkaus voidaan toteuttaa niin, ettd tyontekijd muokkaa ty6taan tauottamalla tydpaividan.
Lakisaateisten taukojen lisaksi, tydta voidaan tauottaa tydkyvyn mukaiseksi. Tauottamisella pyritddan myos
parempaan tyohyvinvointiin. Tyon tauottamisesta tyontekija sopii esihenkilon kanssa yhdessa, tyontekijan
tyétehtdva huomioiden.

Tyopaivan lyhentiaminen

Niin tietoty0ssa kuin kenttatydssakin voidaan muokata tydaikajarjestelyja, kuten lyhentaa tybaikaa, valttaa
ylitéita ja kayttda liukumaa. Normaalin tydssaoloajan sijaan tydntekija ja esihenkild voivat sopia tydntekijan
lyhyemmasta paivittaisesta tydajasta, joka yllapitaa tydntekijan tyokykya. Palkka maaraytyy uuden lyhennetyn
tydajan mukaisesti.

Tyotehtavien siirto hiljaisempaan ajankohtaan

Aina I0ytyy ty6ta, jolla ei juuri silla hetkella ole niin kiire. Tydtehtavien priorisointi ja organisointi on jatkuvaa,
mutta sen merkitys korostuu tydnkuvan muokkauksen hetkella. Tyontekija ja esihenkild paattavat yhdessa
tyétehtavien toteuttamisesta ja siihen liittyvasta aikataulusta. Hyva suunnittelu takaa, etta tyot tulevat tehdyksi
oikea-aikaisesti.

Tyoskentely-ympériston rauhoittaminen

Keskeytykset tyopaivan aikana ovat varsin yleisia. Yhteisilla pelisaannéilla voidaan helpottaa tilannetta.
Tybhuoneen oven, sahkdpostin ja pikaviestimien sulkeminen seka puhelimen siirtdminen aanetdn-tilaan ovat
keinoja rauhoittaa omaa tydskentely-ympéaristéad. Saatat pystya siis itse melko paljon vaikuttaman siihen,
millaisessa ymparistossa tyoskentelet. Mikali tyontekija kokee tydskentely-ymparistonsd rauhattomaksi,
voidaan myos tyoskentelytilaa vaihtaa. Tyétilan vaihtaminen voidaan toteuttaa vaikkapa osaksi paivaa.
Rauhalliseen tydskentelyyn soveltuvat tilat kdydaan yhdessa lapi esihenkilén kanssa.

Kotona tyoskentelyn mahdollistaminen

Tydnkuvaa voidaan muokata myds niin, ettd osa siitd suoritetaan kotona. Tydntekija voi tehda suunnitelman
yhdessa esihenkildn kanssa kotoa kasin suoritettavista tyotehtavista, mikali tyétehtavat sen mahdollistavat.

Tyonkuvan muokkauksen aikainen palkka
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Koska tarve tydnkuvan muokkaukseen voi olla valiaikaista tai pysyvaa, maaraytyy tydnkuvan muokkauksen
aikainen palkka aina tapauskohtaisesti. Tydnkuvan muokkauksen ajalle laaditaan useimmiten uusi
tydsopimus/viranhoitomaarays ja tydntekijalle maksetaan tydaikaprosentin mukaista palkkaa. Mikali muokatun
tydnkuvauksen vaativuus olennaisesti poikkeaa normaalista tehtdvasta, tarkastetaan palkka tehtdvaan
sovellettavan tydehtosopimuksen mukaisesti. Tyontekijalle kertyy tydkokemuslisaa tydnkuvan muokkauksen
ajalta tavalliseen tapaan ja henkilékohtainen lisa sailyy. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd sekad tydkokemuslisa
ettd henkildkohtainen lisd maaraytyvat tydaikaprosentin mukaisesti.

Nain menetellaan kaytannossa
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= Kun korvaavan tyon keinot tai sairausloma eivat auta: tydnkuvan muokkaamisen suunnittelu aloitetaan
halutessasi jo tydkyvyttdmyysjakson aikana. Suunnittelu toteutetaan yhteistydssa tydntekijan, esihenkilon
ja tyoterveyshuollon kanssa. Tyoterveyshuollolla on paras asiantuntemus terveydestasi ja millaiseen
tyéhon olet kykeneva, ja ensimmainen askel on tunnistaa ne piirteet ja tilanteet, joissa sinulla on vaikeuksia
parjata.

= Sopimus tyon muokkauksesta: Laadit yhdessa esihenkildbn kanssa tyonkuvan muokkauksen
sopimuksen (litteend tydnkuvan muokkauksen keskustelulomake). Tydnkuvan muokkauksen keinot
voivat olla kdytdssa joko tietyn maaraajan tai toistaiseksi. Tydnkuvan muokkauksen ajaksi sovit myos
seurannan esihenkildén ja tyoterveyshuollon kanssa. Tydnantajan lakisaateinen tapaturmavakuutus on
voimassa tyonkuvan muokkauksen aikana tavalliseen tapaan.

= Esimies kirjaa tyonkuvan muokkauksen Populukseen: Poissaolot ja muutokset > Palvelussuhteen
muutos > koodina Tydnkuvan muokkaus.

Liitteet

Korvaavan tydn keskustelulomake
Tydénkuvan muokkauksen keskustelulomake

Lista korvaavaan tydhon soveltuvista ty6tehtavista (paivitetdan tarpeen mukaan)



