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1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelle 2023

Vuoden 2023 talousarvio on poikkeuksellinen verrattuna aikaisempiin vuosiin. Se on kunnan
ensimmdinen talousarvio, joka tehdd@dn 1.1.2023 tapahtuvan hyvinvointialueuudistuksen, eli mittavan
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen jalkeen. Nykyisin sosiaali- ja
terveydenhuollon sek& pelastustoimen jarjestmisestd Pohjois-Savossa  vastaavat kunnat ja
sairaanhoitopiirit, mutta 1.1.2023 alkaen vastuu siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Uudistus
mullistaa Rautavaaran kunnan toiminnallisten vastuiden lisaksi my&s rahoitusj@riestelmdén, kun yli
kolmannes kunnan verotuloista ja Idhes yhdeksdn kymmenesosaa valfionosuuksista siiretddn Pohjois-
Savon hyvinvointialueen rahoittamiseen. Ndin ollen ensi vuoden talousarvio ja tulevien vuosien
taloussuunnitelmat ovat merkittavasti erilaisia kuin vuoden 2022 talousarvio.

Lisdksi kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu pohjautuen kaksi vuotta sitten tehtyyn
talouden tasapainotfussuunnitelmaan, jolla tasapainotetaan kunnan taloutta vuosien 2021-2023
aikana noin 375 000 euroa per vuosi.

Suurien muutosten keskelld kunnan talousarvio on kuitenkin ensi vuoden osalta tasapainoinen.
Ylij@dmad arvioidaan kertyvédn vuonna 2023 marginaalisen verran 26 331 euroa. Koko
taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 on kuitenkin alij@&mdinen -519 616 euroaq, joka on varsin
maltillinen suhteessa kunnan talouden kokoon fai faseeseen kertyneeseen ylij@édmadn. Samalla
suunnitelmavuosiin  liittyy  poikkeuksellisen  palion epdvarmuutta  myds  taloussuunnittelun
ndkoékulmasta.  Merkilepantavaa on, ettd noin  vuosi  sitten (15.10.2021)  julkaistun
valtionvarainministerion kuntatalousohjelman korjatussa painelaskelmakehikossa Rautavaaran
kunnan vuoden 2023 ennakolliseksi valtionosuudeksi arvioitiin vain 580 509 euroa, kun nyt ensi vuoden
ennuste on 904979 euroa, eli Idhes kaksinkertainen. Pudotus vuoden 2022 ennakollista
valfionosuusennusteen 8 367 989 eurosta on joka tapauksessa valtava ja tulevien vuosien ennusteen
epdvarmuus suuri.

Tulevana vuonna kunta jatkaa  palvelujensa modernisoimista  kohti  tulevaisuuden
palvelutarvekysyntdd. On tunnistettava kuntalaisten ajassa muuttuvat palvelutarpeet ja vastattava
niihin, eik& palveluja tuoteta en&d vain siksi, ettd niin on aina tehty. Palveluja muokataan kysyntaé
vastaavaksi ja palvelujen hinnoittelun ohjenuorana on kaikille tasapuolinen omakustannusperiaate.
Hyvinvointialueiden aloittamisen ja sofe-uudistuksen jalkeenkin  kunnat vastaavat mm.
elinkeinopalveluluista, teknisestd toimesta, pdivahoidosta, varhaiskasvatuksesta, opetuksesta,
likunnasta ja kulttuurista. Tiivistetysti kaikesta, mik& vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Muutos on oteftu huomioon uudistetussa kuntastrategiassa.

Talousarvioesitys on  vaadittu  vastaamaan uvuden kuntastrategian  mukaisia  tavoitteita.
Strategiamme mukaan Rautavaara on luonnollisen hyvan eldmdan edelldkdvij@. Pyrimme siihen
kehitt@malld luontomatkailutarjonfaamme ja yritysten foimintaedellytyksid, satsaamalla viihtyisdn
elinympdristén  kehittdmiseen, yhdistysten toiminnan tukemiseen ja hyfe-tydhdn.  My0os
tyéhyvinvointin  ja kestGvéddn kuntatalouteen satsataan  strategian  mukaisesti.  Sekd
elinkeinopalvelujen ettd kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen resurssia kasvatetaan ensi vuonna. Tyoté
kunnan elinvoiman edistGmiseksi tehdddn 16itd jatkuvan kehittdmisen lisdksi muun muassa
hankkeiden kautta. Satsaamalla yritysten ja elinkeinoel&mdan mahdollisuuksien parantamiseen,
kunnan elinkeinorakenteen toivotaan monipuolistfuvan ja vahvistuvan palvelualoilla sekd myos
perinteisilld teollisilla aloilla.

Yksi ensi vuoden kohokohdista tulee olemaan toteutuessaan Suomen eduskunnan pdadtos
Tilikkajarven kansallispuiston laajennuksesta. Kansallispuiston ja luonnon tarjoamat mahdollisuudet
korostuvat myds  kuntalaisten  hyvinvoinnissa  ja  elinkeinoeldmdn  kehittGmisessd,  mm.
luontomatkailun, eldmyspalvelujen ja ravitsemus- ja majoituspalvelujen saralla. Kansallispuiston
laajennuksella olisi positiivinen vaikutus koko alueen taloudelle.



Kunnan p&attémiin veroprosentteihin ei tehd& muutoksia, paitsi hyvinvointialueuudistuksen vuoksi
kunnallisverosta siirtyy 12,64 %-yksikkdd hyvinvointialueen rahoitukseen ja kunnan osuudeksi j@& 9,36
%. Verotuloja arvioidaan kertyv@n yhteensd noin 3 862 000 euroq, joka on yli 2,0 miljoonaa euroa
vahemmdn kuin vuoden 2022 talousarviossa. Valtionosuuksia arvioidaan ensi vuonna kertyvdn vain
905 000 euroq, jossa on laskua kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna noin 7,5 miljioonaa euroa.
Suuret muutokset vero- ja valtionosuustuloissa johtuvat hyvinvointialueuudistuksesta, eivatkd ne ndin
ollen ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin.

Ensi vuonna kunnan nettoinvestointitaso sdilyy maltilisena noin 632 000 eurossa. Merkitt@vin
yksitt@inen investointi on jo aloitettu monitoimitalon yhdistetty aurinkos@hkdn talteenotto ja sadevesi-
ja ilmanvaihtojarijestelmén  peruskorjaus, joka saatetaan pdadtdkseen  vuonna  2023.
Investointisuunnitelma fuleville vuosille 2023-2025 on kaiken kaikkican maltillinen, mik& pienentad
tuloslaskelmaa rasittavia poistoja ja tulevien vuosien lainantarvetta. Investointien tulee olla vahvasti
tulevaisuuden palvelutarpeisiin panostavia ja myds elinkeinoeldmdan tarpeita tukevia.

Kokonaislainamé&aran vuoden 2022 tilinpadtdksessd ennakoidaan olevan 6,5 miljoonaa euroaq, jossa
on laskua noin 1,4 miljoonaa euroa vuodesta 2021. T&mdnhetkisen arvion mukaan koko
taloussuunnitelmakaudella ei ofeftaisi ollenkaan uutta lainaa. Ennusteen mukaan kunnan
kokonaislainamadrd jatkaisi laskuaan ja olisi vuonna 2025 noin 4,5 milioonaa euroa. Kunnan
velkataakka on edelleen merkittGvd, mutta nopeasti laskeva. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen
velat on hoidettava entistd pienemmailld tulopohjalla.

Tuleva vuosi tuo mukanaan enndétyksellisen paljon uutta. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunta
pddsee keskittym&dan paremmin tuottamaan kuntalaisten tarvitsemia palveluja, jotka tukevat
hyvinvointia Rautavaaralla. Paljon hyvad ja virkistdvid muutoksia on suunnitteilla vuodelle 2023.
Tarkasti harkiten ja kieli keskelld suuta kuntamaailman karikoita vdltellen uskallan odottaa meilla
olevan edessémme hyvdan ja onnistuneen vuoden 2023.

2
e A—=
. TRl

Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja

2 Talousarvion yleisperustelut

2.1 Kuntastrategia

Kuntastrategialla valtuusto p&dattdd kunnan toiminnan ja talouden pitk@n aikavdalin tavoitteista.
Kuntaa johdetaan kuntastrategian mukaisesti, se tarkistetaan vahintddn kerran valtuuston
toimikaudessa (Kuntal 37 ja 38 §). Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teht&vien hoitamiseen turvataan (Kuntal 110 §).

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistGminen,

palvelujen j@rjestminen ja fuottaminen,

kunnan tehtdvid koskevissa laeissa sGddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka,

henkildstopolitiikka,

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet, ja
7. elinympdristdn ja alueen elinvoiman kehittGminen.

SO~ —

Rautavaaran kunta aloitti syksyllé 2021 vuden kuntastrategian laatimisen uudelle valtuustokaudelle.
Tyé aloiteftiin lokakuussa ja vimeinen tydpaja pidettiin joulukuussa ennen vuoden loppua.



Kuntastrategia viimeisteltiin alkuvuonna 2022, jonka jalkeen strategia julkistettiin 14.3.2023. Sen jalkeen
stfrategiaa on jalkautettu organisaatioon, tydntekijdille, luottamushenkildille ja kuntalaisille.
Kuntastrategia on laadittu  mahdollisimman  vuorovaikutteisessa prosessissa  valtuutettujen,
kuntalaisten, yritysten ja yhdistysten kanssa hyddyntGen mm. sGhkdist& kuntalaiskyselyd, haastatteluja
ja tybpajoja.

Rautavaaran kuntastrategia nimettin Paras luonnostaan -kuntastrategiaksi. Strategiassa luonto
asettui keskeiseksi osaksi rautavaaralaisuutta. Rautavaaran kunnan tehtdvdksi tunnistettin luoda
luonnollisen hyvad eldmdad - tuoda yhteen luonnon mahdollisuudet ja hyvén elédmdan edellytykset.
Kuntamme ja sen kehittGmisen johtavaksi pddmdadrdksi eli visioksi muodostui tavoite, ettd
Rautavaara on luonnollisen hyvdn eldmdan edellakavija.

Kuntastrategia pyritddn tekemd&dn kaikille kuntalaisille, luottamushenkildille ja tydntekijdille
mahdollisimman tutuksi niin, ettd jokainen voi sihen samaistua ja kokea tekevdansd kuntastrategian
mukaista tyota. Siksi kuntastrategian tavoitteista on kuvattu video, jossa esiintyy kuntalaisia, yrittdjid,
kunnan tyéntekijoitd ja yhdistystoimijoita. Itse kukin kertoo videolla omin sanoin, kuinka tavoite ndkyy
h&nen arjessaan. Video 16ytyy mm. osoitteesta https://youtu.be/éx_7gCAhPYA.

Hyvaksytty kuntastrategia on pohjana koko valtuustokautta koskevia tavoitteita ja vuosittain
talousarvioon otetftavia toiminnallisia tavoitteita laadittaessa. Kuntastrategian, toiminta- ja
taloussuunnitelman seké& talousarvion tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen
kokonaisuus, joka tulee kdsitelld kunnan palvelualueiden, erillisten taseyksikdiden ja tytdryhtididen
kanssa. Kuntakonsernin strateginen johtaminen konkretisoituu kuntastrategiassa,
toteuttamisohjelmissa sekd talousarviossa ja -suunnitelmassa mdadriteltyinin selkeisin p&ddmdadriin,
tavoitteisiin, foteutettaviin toimenpiteisiin sekd niiden seurantaan ja tuloksellisuuden arviointiin.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden tulee olla konkreettisia ja kuvata kunnan
aikaansaannoskykyd ja  positiivisia  vaikutuksia  kuntalaisten  hyvinvointin - sek&  kunnan
elinvoimaisuuteen. Tavoitteiksi strategiatydssé valittiin

1. LUONTOMATKAILUN KEHITTAMINEN

Rautavaara on houkutteleva matkailukohde Tahkon, Bomban, Vuokatin ja Kolin rinnalla
2. PAIKKAKUNNALLA KAYVIEN VIIPYMAN PIDENTAMINEN

Rautavaaralla k&yvien viipyma on pidentynyt ainakin yhdelld yollé

3. VANHOJEN JA UUSIEN YRITYSTEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN KEHITTAMINEN

Tehd&dn elinkeinopolitikkaa, joka lis&dd Rautavaaralla toimivien vanhojen ja uusien yritysten
kannattavuutta ja kasvua

4. HYVINVOINTIA JA VIIHTYMISTA TUKEVAN ASUINYMPARISTON KEHITTAMINEN JA MARKKINOINTI
Rautavaara on asuinympdristd, jossa tyd ja vapaa-aika yhdistyvat luonnollisesti

5. YHDISTYSTOIMINNAN HYODYNTAMINEN HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISESSA
Yhdistykset edistGvat kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd yhdessd kunnan kanssa

6. KUNTA ON HYVA PAIKKA TEHDA TOITA

Tyépaikoilla on iimapiiri ja tekemisen tapa, jossa jokainen tydntekij@ kokee tulevansa
kannustetuksi, kuulluksi ja arvostetuksi

7. KUNTATALOUS, JOKA KESTAA MYOS EKOLOGISEN JA SOSIAALISEN TARKASTELUN



Rautavaaralla on taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti  kestdvd kuntatalous, joka
mahdollistaa  palveluiden fuottamisen ja kehittdmisen itsendisend kuntana myds
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen

Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttGmien toimenpiteiden madrittelyn tulee olla
vuorovaikutteinen prosessi ja siinG hyddynnetddn luottamushenkildiden, henkildstdn ja kuntalaisten
asiantuntemusta ja ideoita. Asetettujen tavoitteiden tuloksellisuutta hallituksen sekd lautakuntien
tulee seurata ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen sédnndllisesti ja tavoitteita voidaan myos
muuttaa jos niiden ei endd koeta olevan sopivia Rautavaaralle.

2.2 Toimintaympadaristo

2.2.1 Vdaestdkenhitys ja tyodllisyys

Viime vuodet Rautavaaran kunta on kohdannut toimintaympdristésséan pienen ja syrjdisen kunnan
tyypilliset haasteet, jotka liittyvat vaestomadrén vihenemiseen ik&ddantymisen, alhaisen syntyvyyden
ja muuttolikkeen kautta. Rautavaaran erityispiire on edelld mainittujen lisksi myds korkea
ikdvakioitu sairastavuus. Huoltosuhteeltaan vinoutuneissa ja korkean tyéttémyysasteen kunnissa
rahaa tuovan tydssékdyvan vdestdn osuus on pieni. Peruspalveluverkon ylldpitdminen tuottaa
haasteita ja riskind on, ettd kunnan kdytettdvissa olevat tulot eivat riitd kattamaan menoja. Osaltaan
hyvinvointialueuudistuksen toivotaan tuovan helpotusta tahan.

Vdéestdérakenne on monessa Suomen kunnassa k&dantynyt pddlaelleen, ja Rautavaara on yksi
Suomen idkk&immistd kunnista. Vuoden 2022 alussa 65 vuotta tayttaneitd oli 40,2 % Pohjois-Savon
keskiarvon ollessa 26,4 % ja koko maan keskiarvon ollessa 23,1 %. Tilastokeskuksen ennusteen (2021)
mukaan vuoteen 2040 menness@ Rautavaaran kunnan vdakiluku laskee edelleen ja on endd 1137.
Véestdn vaheneminen rapauttaa kunnallisveropohjaa sekd laskee valtionosuuksia. Vuonna 2022
lokakuun loppuun mennessd vakiluku on laskenut -35 henkildd johtuen padosin kuolleisuuden (-36)
enemmyydestd syntyvyyteen (2) ndhden, eli luonnollinen vaestonlisdys on ollut -34 henkilé&. Viime
vuosina vakiluku on laskenut noin 40-50 henkild&d per vuosi.

Vaestonmuutosten kumulatiivinen kehitys Rautavaaralla
kuukausittain v. 2016-2022

Rautavaara 2016 s Rautavaara 2017 == Rautavaara 2018
henk. == Rautavaara 2019 Rautavaara 2020 Rautavaara 2021
=== Rautavaara 2022
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Kuva 1: V&esténmuutosten kumulatiivinen kehitys 2016-2022



Taulukko 1: Vaestd 31.12.2021 ikaluokittain Pohjois-Savossa

Videsto 0-14- 15-64- Yli 65- 0-14-vuotiaat 15-64-vuotiaat |Yli 65-vuotiaat

Kunta yhteensa vuotiaat vuotiaat vuotiaat % vaestosta % vaestosta % vaestosta

Kuopion seutukunta 142 836 21496 89 905 31435 15,0 62,9 22,0
Yli-Savon seutukunta 51595 7 228 28 499 15 868 14,0 55,2 30,8
Sisd-Savon seutukunta 13344 1558 6981 4 805 11,7 52,3 36,0
Rautavaara 1513 144 761 608 9,5 50,3 40,2
Koillis-Savon seutukunta 6711 687 3487 2537 10,2 52,0 37,8
Varkauden seutukunta 33877 4179 18 739 10959 12,3 55,3 32,3
Pohjois-Savo 248 363 35148 147 611 65 604 14,2 59,4 26,4

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastoima ik@vakioitu sairastavuusindeksi 190,3 on Suomen
korkein. Sairastavuusindeksistd julkaistaan sekd ikdvakioitu ettd -vakioimaton versio. k&vakioidut
tulokset haivyttavat ikdrakenteiden vaikutukset, joten tulokset soveltuvat alueiden vdliseen
vertailuun.

Kunnan tyéttémien tydnhakijoiden mdadard on kehittynyt vime vuosina selkedsti parempaan
suuntaan. Viimeisimmdan tydllisyyskatsauksen mukaan (lokakuu 2022) Rautavaaran tydttémien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 10,4 % kun keskiarvo Pohjois-Savossa on 8,9 %. Muutos
vuodentakaiseen tydttémien madraddn on +0,3 %-yksikkdd, kun vastaava muutos Pohjois-Savossa on
-0,6 %-yksikkdd. Lokakuussa 2022 tyottdomdand oli 56 henkildd, jossa on kasvua 3 henkildéd
edellisvuoden lukemiin. Koko maan tydttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 8,8 %.

Tyottomien tyonhakijoiden maara 2016 - 2022, Rautavaara
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Kuva 2; Tyéttémien tybnhakijoiden mdadrd 2016-7/2022

Rautavaaran tyottémyysprosentti ei ole endd parina vime vuotena kehittynyt yht& suotuisasti kuin
Pohjois-Savossa keskimdadrin, mutta siitd huolimatta Rautavaaran voidaan katsoa suoriutuneen
tyottomyyden hoidosta hyvin. Vaikka tyéttdomien madrad on pysynyt vime vuodet varsin vakiona, on
tyollisten lukumadaré laskenut samanaikaisesti, mik& nostaa tyéttdmien madaréd suhteessa tydllisiin (el
tyottomyysprosenttia). Tydllisten lukumdadrd ennusteen mukaan laskee tulevaisuudessakin, mikd
nostaa tyottdmyysprosenttia, vaikka tyottdmien madrd pysyisi samana. Rautavaaran kunnan



pitkaaikaistydttémien madrd on pysytellyt pitk&dan matalalla tasolla 15 tydttéman paikkeilla vimeiset
vuodet, ja nuoria, alle 25 —vuotiaita ty6ttdmié Rautavaaralla on vain yksittdistapauksia.

Pitkaaikaistyottomyys 2016 - 2022, Rautavaara
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Kuva 3: Pitk&aikaistybttémien mé&daré 2016-7/2022

2.2.2 Talouden kehitysnakymat

Maailmantalouden ndkymat ovat olleet vime vuosina myllerryksessé koronan, raaka-ainepulan,
nopean inflaation, nousevien korkojen sek& Vendjan hyodkkdyssodan vuoksi. Tulevien vuosien
kasvuennusteita onkin laskettu viime kuukausina alaspdin.

Maailmantalouden kasvu jatkuu mutta edellisvuosia hitaammin. Kasvun arvioidaan yltavan kuluvana
vuonna noin 3 prosenttiin. Tulevina vuosina maailmantalouden kasvu jatkuu noin 2-3 prosentissa. Riski
heikommasta talouskehityksestd vaivaa kuitenkin kaikkia merkittdvid talousalueita ympdri maailmaa.
Keskeisimma@f riskit liittyvat uusiin ongelmiin energiamarkkinoilla, inflaation ja korkojen nousuun sekd
geopoliittisten jannitteiden karjistymiseen Euroopassa. Rahapolitikkaa on kiristetty kuluvana vuonna
Yhdysvalloissa ja Euroopassa nopeasti, ja fodenndkdisesti koronnostoja jatketaan yha.

Talouden kasvuennusteet vaihtelevat maaosittain hyvin paljon ja monesti eri syistd. Yhdysvaltojen
ylikuumentunut talous on paininut nopeasti kohoavien hintojen, vaistyvan finanssipoliittisen elvytyksen
ja talouskasvun notkahtamisen kanssa, samaan aikaan kun maan tyéttémyysaste laski todella
alhaiseen 3,5 prosenttiin. Aasiassa Kiina on ollut jo pitk&&n maailmankaupan veturi, mutta nyt sen ylle
kasautuneet lukuisat véestdkehitykseen, heikkoon tuottavuuteen, velkaantumiseen ja poliittiseen
ohjaukseen liittyvat pitkdn aikavdlin haasteet ovat nostamassa pddatddn. Kuluvana vuonna
talouskasvu on hidastunut muun muassa kiinteistosektorin  ongelmien ja lukuisten kaupunkien
koronasulkujen vuoksi.

Euroalueen filanteeseen vaikuttaa voimakkaasti Vendjan hydkkdyssota. Vield alkuvuonna
euroalueen falous kasvoi reippaasti erityisesti Etel&-Euroopan isojen maiden koronaelpymisen
tahdissa. Nyt positiivista kehitysté jarruttaa yhad voimakkaammin sota ja sen k&ynnistémat muutokset
energiamarkkinoilla. Euroopan maat pyrkivat vahentdmdadn energiarippuvuuttaan Vendjasta ja



suojautumaan energian saatavuusongelmia, hinfojen nousua ja mahdollisia energiakatkoksia
vastaan. Euroalueen kasvundkymat heikentyivat loppukesdalld tuntuvasti, mistd syystd kuluttajien ja
yritysten luottamus on alamaissa. Talvesta odotetaan vaikeaa, ja gjoittain suhdannekehitys voi kaydd
taantumassa. BKT:n kasvun 2023-2024 odotetaan kuitenkin yltévan noin prosenttiin, ja tydmarkkinat
ovat pysytelleet vahvoina. Energian kallistuminen ndkyy inflaation lisGksi kuluttajien ostovoiman
supistumisena. USA:n ja euroalueen inflaatio on I@hennellyt t&Gnd vuonna 10 prosenttia. Ekonomistit
arvioivat, ettd hinfojen nousuvauhti I[Ghentelee huippuaan ja taiftuu talven aikana. Paluu noin
kahden prosentin tavoiteinflaatioon vie kuitenkin vuosia.

Kaikesta huolimatta Suomen talouskehitys on jatkunut vuoden alkupuolella vahvana, vaikkakin
Suomen talouskasvuun odotetaan vdliaikaista notkahdusta. Tunnuslukuja on  kannatellut
palvelualojen vahva elpyminen koronakuopasta ja tyollisyyden pysyminen enndtystasolla.
Tuotannon suhdannekuvaajan kasvuvauhti hiipui kesélld selvésti. Kasvun hidastuminen on ollut
erityisen voimakasta teollisuudessa ja jalostuksessa, joissa kustannusten nousu on ollut rajua.
Suomessa inflaatio nousi syyskuussa yli 8 prosentin. Vastaavalla tallé tasolla on oltu Suomessa viimeksi
1980-luvulla. Hinnat ovat alkaneet nousta myds elintarvikkeissa, valituotteissa ja palveluissa. Nousu on
ndkynyt erityisesti  kuluttajien luottamusindikaattorin romahduksena ja yritysten kustannusten
voimakkaana nousuna.

Hyvin monet kesdn jdlkeen julkaistut suhdanne-ennusteet ovat pitdneet vuoden 2022
bruttokansantuotteen ennusteen ennallaan ja keskimadrin kuluvalle vuodelle ennustetaan noin
kahden prosentin  bkt-kasvua. Myés inflaatiohuipun ennustetaan toteutuvan loppuvuonna.
Suhdanne-ennusteet olettavat kuitenkin, ettd vuoden sisdistd kehitystd tarkastellen kasvu tasaantuu
loppuvuoden aikana tai kddntyy loppuvuonna jopa pieneen taantumaan. Hyvin monet kesdn
jalkeen paivitetyt bkt-ennusteet vuodelle 2023 alkavatkin nyt miinusmerkilld, mutta osa ennusteista
asettuu nollaan tai jopa pikkuisen plussalle. Kasvun vaimeneminen kohdistuu erityisesti kauppaan ja
rakentamiseen. Myos tyottdmyys lisddntyy.

Talouskasvun heikennyksen ajatellaan kuitenkin olevan vdliaikaista. Edettdessd kohti vuotta 2024
kovimman inflaation odotetaan vaistyvdn ja kotimaisen kysynn&n alkavan kohentua. Talouden
kasvuennusteet ovat tulevina vuosina kuitenkin hyvin vaimeita muun muassa vaestdkehityksen ja
hitaasti kasvavan tuottavuuden vuoksi. Lisdksi riski oletettua heikommasta talouskehityksestd vuoden
2023 aikana on hyvin suuri. Vendjédn sodan vaikeutuminen tai lagjeneminen, vakava energiakriisi
Euroopassa ja inflaation j@dminen odotettua korkeammalla myds vuonna 2023 loisivat uusia
ongelmia niin meillé kuin muillakin talousalueilla.

Kuntatalouden kehitysndkymdat ovat sen sijaan historiallisen suuren mullistuksen edessd, kun sote- ja
pelastustoimen tehtdvien jariestamisvastuu siirtyy vuoden 2023 alussa hyvinvointialueille. Suuressa
kuvassa uudistus puolittaa kuntatalouden, mik& merkitsee kuntatalouden ennusteessa juoksevien
menojen ja tulojen rajua pienentymistd vuonna 2023. Kuntatalouden vuosikate tai filikauden tulos
pysyvat painelaskelmatyyppisessd  tarkastelussa  kuitenkin  varsin - muuttumattomana, ja
valtiovarainministerion laatima tuore kuntatalouden kehitysarvio luo kuntien talousndkymist& varsin
posifiivisen kuvan. Ennusteisiin sisdltyy aina epdvarmuutta, ja talldkin kertaa tulevien vuosien
talousndkymiin  sisaltyy suuria riskejd. Kokonaiskuva kuntatalouden ndkymistd pysyi  syksyn
kehitysarviossa kuitenkin varsin Idhelld edellistd kevéadn ennustetta. Ennuste ei huomioi vield vuoteen
2025 mité fodenndkdisemmin ajoittuvaa TE-palvelu-uudistusta.

My6s alueellisesti Pohjois-Savossa koronapandemia ja sen jalkeen Ukrainan kriisi ovat luoneet paljon
epdvarmuutta talouteen. Alkuvuoden 2022 talouden tunnusluvut kuitenkin osoittavat vahvaa
kasvua. Koronasta toipuminen on onnistunut tai se vield jatkuu. Lisdksi helmikuun lopussa alkanut
Ukrainan sota on luonut paljon epdvarmuutta maailman falouteen ja Suomen elinkeinoeldmadn,
mutta luvut viittaavat siihen, ettd Pohjois-Savossa on onnistuttu 16ytéGmdadn korvaavia markkinoita.
Pohjois-Savon aluetalous karsii vuonna 2023 samoista vaikeuksista kuin koko Suomi: haasteita on
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energian hinnassa, kuluttajahinnoissa, nousseissa korkokustannuksissa, materiaalien saatavuudessa,
yritysten investointinalukkuudessa ja tyévoiman saatavuudessa.

Kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi Pohjois-Savossa tfammi-kesékuussa 14,2 % ja koko maassa 17,2
%. Voimakkain likevaihdon kasvu Pohjois-Savossa oli metsa- ja puutuoteteollisuudessa (31,3 %).
Liikevaihdon kehitys oli alkuvuonna 2022 vahvaa etenkin Sisd-Savossa (27,9 %), mika jatkoi vuoden
2021 kasvua. Kasvun veturina toimii puuteollisuus. Kuopion ja YI&-Savon seutu palasivat kasvu-uralle
vuonna 2021 ja sama kehitys nayttdd jatkuvan vuonna 2022. Varkaudessa likevaihdon kasvu
pysahtyi vasta vuonna 2021 mutta alkuvuonna 2022 kasvua oli jo 10,4 %. Koillis-Savo on pieni
tilastoalue, jossa muutaman yrityksen kehitys heilauttaa lukuja ylos tai alas. Vuosi 2021 oli heikko,
mutta alkuvuonna 2022 liikevaihdon kasvu olijo 10,7 %.

Pohjois-Savossa oli lokakuun lopussa 10 029 tydtontd tydnhakijaa, mikd on 600 tydtontd vihemman
kuin vuosi sitten. Henkilbkohtaisesti iimoittautuneita lomautettuja oli lokakuun lopussa 498, miké& on 14
% vihemman kuin viime vuonna. IIman lomautettuja tyottdmien madrd on 9 500, eli 500 tyotontd
v&hemmdan, kuin vuosi sitten. Tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa on 8,9 %,
mik& on 0,6 prosenttiyksikkdd viime vuotta alhaisempi. Koko maan tyéttémien osuus tydvoimasta on
8,8 %. Seutukunnittain tarkasteltuna tyottdémyys aleni Siséd-Savoa lukuun ottamatta kaikilla muilla
Pohjois-Savon seuduilla, eniten YIa- Savossa (-9 %). Matalin tyéttdmien osuus tydvoimasta on Sisa-
Savon seudulla (7,7 %) ja korkein puolestaan Kaillis-Savossa (10,5 %). Rautavaaran tyottémyysaste on
10,4 %. Haasteena alueen yrityksilld on 16ytdd osaavaa tydvoimaa.

2.3 Kunnan toiminta

Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2023 on valmisteltu perustuen vuonna 2020 hyvaksyttyyn
talouden tasapainotussuunnitelmaan, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023
aikana yhteensd noin 375 000 euroa. Vuosi 2023 on tasapainotussuunnitelman vimeinen vuosi, mutta
suurimmat muutokset toimintaan fulevat kuitenkin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi, kun vyl
kolmannes kunnan verotuloista ja I[dhes yhdeksdn kymmenesosaa valtionosuuksista siirretéén Pohjois-
Savon hyvinvointfialueen rahoittamiseen. Nd&in ollen ensi vuoden talousarvio ja tulevien vuosien
taloussuunnitelmat ovat merkittGvasti erilaisia kuin vuoden 2022 talousarvio.

Suurien muutosten keskell& kunnan talousarvio on kuitenkin tasapainoinen. Ylij@admdad arvioidaan
kertyv@n vuonna 2023 26 331 euroa. Koko taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 on kuitenkin
alijdé@madinen -519 616 euroa, joka on varsin maltillinen suhteessa kunnan talouden kokoon tai
taseeseen kertyneeseen ylijidadmadn. Periaatteellisesti taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on,
ei ole kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin mukainen, koska se ei ole kolmen vuoden
suunnitelmakaudella  tasapainossa  fai  ylij@dmadinen.  Suunnitelmavuosiin  liittyy  kuitenkin
poikkeuksellisen paljion epdvarmuutta myds faloussuunnittelun ndkdkulmasta, joten arviota
suunnitelmavuosista on syytd tarkentaa myéhemmin.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi tfoimintakulut ovat laskeneet noin 60 prosenttia (10,5 miljoonaa
euroa) vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Hyvinvointialueen vastuulle ovat siirtyneet muun
muassa pelastustoimi, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito ja sosiaalitoimen palvelut.
Henkilostékulut ovat laskenee yli 54 prosenttia, koska henkildstémadrd likimain puolittuu uudistuksen
yhteydessd. Palkkasummaan on huomioitu myds kunta-alan uusi tydehtosopimus ajalle 1.5.2022-
30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskim&darin 8,79
prosenttia. Vuonna 2023 nousua on vahint&dn keskimdadrin 3,05 prosenttia. Myos palvelujen ostot
pienevat [Ghes 75 prosenttia, koska sekd pelastustoimi, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
olivat ostopalveluja kuntayhtymilté tai vastuukunnalta.
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Kuva 4: Toimintatuofot ja - kulut 2016-2025. Vuosien 2017 ja 2020 talouden tasapainotusfoimet ndkyvdét
foimintakatteen nousuna ja vuodesta 2023 eteenpdin tfoimintakate on oleellisesti pienempi johtuen
hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisesta

Toimintatuotot laskevat noin 11 prosenttia koska muun muassa hoivamaksut ja asukaspaikkojen
vuokrat siirtyvat hyvinvointialueelle. Toisaalta hyvinvointialue maksaa vuokraa vuokraamistaan
tiloista, joka tasapainottaa toimintatuottojen muutosta.

Verotuloja arvioidaan kertyvén yhteensé 3 862 000 euroa. Kunnan veroprosentit sdilyvat vuoden 2022
tasolla, paitsi kunnallisveroon tuli lakisddteinen 12,64 prosenttiyksikdn siirfo hyvinvointialueelle, jolloin
veroprosentiksi jad 9,36 prosenttia. Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2023

- tuloveroprosentiksi 9,36 %

- yleiseksi kiinteistdveroprosentiksi 1,23 %

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentiksi 0,65 %
- muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentiksi 1,25 %

- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentiksi 2,00 %, ja
- yleishyddyllinen yhteison kiinteistéveroprosentiksi 0,00 %.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdn yhteensd 904 979 euroa. Valtionosuudet laskevat perdti 89
prosenttia, silld vuonna 2022 valtionosuudeksi budjetoitin @ 8 368 000 euroa. Valtionosuudet
muodostavat vield vuonna 2022 ldhes puolet kunnan fulopohjasta, mutta nyt niiden merkitys
pienenee huimasti.

Kunnan fulot jakautuvat vuonna 2023 seuraavasti: valtionosuudet 12,1 % (vuonna 2022 48,3 %),
verotulot 51,6 % (34,0 %) ja toimintatuotot 36,4 % (17,7 %).

Kunnan vuosikate on 774 776 euroa. Vuonna 2023 vuosikate kattaa myds poistot. jolloin filikauden
tulos on talousarvion mukaan 26 331 euroa ylijg@dmainen. Tilikauden ylij@&ma siiretddn taseeseen ja
se kasvattaa yli-/alij@amad. Terveessd taloudessa tilikauden tuloksen tulisi riittdd lainojen lyhennyksiin
ja mielellédan osittain tai kokonaan uusiin investointeihin, mutta talousarvion mukaan tahén ei padsta
vaan lainojen lyhennykset ja investoinnit katetaan kassavarailla.
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Valtionosuudet ja verotulot 2016-2025
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Kuva 5: Valtionosuudet ja verotulot 2016-2025. Tulot Ilaskevat merkittdvasti vuonna 2023 johtuen
hyvinvointialueiden aloittamisesta
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Tilinp&datdksessa 2021 Rautavaaran kunnan kumulatiivinen ylijdadma taseessa on 8 574 072 euroq, ja
filikausi 2022 nayttdd olevan toteutumassa ylij@dmaisend, toisin kuin talousarviossa ennakoitiin.
Taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 on alijdmadinen noin -520 000 euroq, joka on kuitenkin varsin
maltilinen suhteessa kunnan talouden kokoon tai taseeseen kertyneeseen ylij@&dmadn.

Vuonna 2023 ja koko suunnittelukaudella ei oteta ollenkaan pitk&aikaista talousarviolainaa.
Rautavaaran kunnan kokonaislainamaara laskee yli 240 000 euroa vuonna 2023 ollen vuoden lopuksi
arviolta noin 5 539 000 euroa. Lainamdadrdn lasku hidastuu taloussuunnittelukaudella laskien kuitenkin
noin 500 000 euroa per vuosi. Vimeisimmdassa tilinpadatdksessd kunnan lainamdadrd oli 5 233 euroa per
asukas samaan aikaan kun Pohjois-Savon keskiarvo oli 3 522 euroa per asukas. Kunnalla on siis
edelleen merkittévéa velkataakka ja velkaantumisen lasku on valttdmatonta.

Lainakanta 2016-2025
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Kuva 7: Kokonaislainamdadrd 2016-2025

Rautavaaran kunnalla on erillinen henkildsté- ja  koulutussuunnitelma  (Henkiléstd  ja
koulutussuunnitelma sekd fasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021), jossa on tarkempia tietoja
mm. henkildstdstd, koulutuksesta ja eldkditymisestd. Henkildstésuunnitelman toteumaa peilataan
vuosittain henkiléstéraportissa. Rautavaaran kunnan ja tytéryhtididen suunniteltu henkiléstomadra
henkilbtydvuosina on ollut noin 130-140 viime vuosina, ja foteuma hieman suurempi. Koska
Rautavaaran kunnan henkildkunnasta noin puolet tydskentelee perusturvapalveluissa ja
perusturvapalvelujen tukipalveluissa, fulee kunnan henkildstémdadrd puolittumaan vuonna 2023
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa.

Rautavaaran kunnan el@kepoistuma on ollut erittdin merkittava, ja eldkepoistuma fulee olemaan
merkittdvd myds fulevina vuosina. Myds kunnan sairauspoissaolot ovat olleen useana vuotena
keskimaardistd kunnallista tydnantajaoa korkeammat. Tulevien vuosien suuri el@kepoistuma ja
osaavan henkildstén rekrytointivaikeus on otettava huomioon henkildstdsuunnittelussa.

2.4 Kuntakonsernin toiminta

Yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:s5G tarkoitettu madraysvalta, on
kunnan tytaryhteis6. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin.  Mitd  kuntalaissa
s@ddetddn kunnan tytdryhteisdstd, sovelletaan myds kunnan madardysvaltaan kuuluvaan saatioon.
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Kunnan toiminta k&sittdd kunnan ja kuntakonsernin  toiminnan  lisdksi  osallistumisen  kuntien
yhteistoimintaan (Kunnat ja kuntayhtymdat voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtéviddn yhdessd).
Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen virka, sopimus
viranomaistehtévan hoitamisesta ja kuntayhtyma.

Omistajaohjauksella on huolehdittavassiitd, ettd kunnan tytéryhteisén foiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu, ja kunnan tytéryhteison hallituksen kokoonpanossa on oteftava
huomioon yhteisdn toimialan edellyttdma riittédvda talouden ja liketoiminnan asiantuntemus.

Konserniohjetta sovelletfaan kunnan tytdryhteisdjen sekd soveltuvin osin  osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen. Valtuuston fulee p&dttdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisistd tavoitteista sekd konserninohjauksen periaatteista.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset madaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin falouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd& riskienhallinnan jérjesté@misesta

3) fiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen padatdksentekoa

5) konsernin sisdisistd palveluista

6) kunnan tytéryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittémisestd, ja

7) kunnan tytdryhteisdjen hyvastd hallinto- ja johtamistavasta.

Rautavaaran kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytdaryhtiot:

- Kiinteistdé Oy Rautavaaran Virastotalo (kunnan omistusosuus 70,14 %), ja
- Rautavaaran Vuokratalot Oy (kunnan omistusosuus 100 %).

Kuntalain  mukaan sellainen toiminta, jota kunta harjoittaa kilpailvila  markkinoilla, tulee
p&dsddntdisesti  yhtidittadd eli  siirtdd  osakeyhtidn, osuuskunnan tai sadtion  hoidettavaksi.
Rautavaaran kunnalla on omistuksessaan vuokraustoiminnassa olevia  kiinteistdjd, joiden
vuokraustoiminta on tastd syystd siirretty Rautavaaran Vuokratalot Oy:lle.

Rautavaaran kunta on asettanut valtuustotason tavoitteet kaikille kunnan edustaijille ja tytéryhtididen
hallituksille:

- Konserniyhteisdjen on tuettava kuntastrategiaa ja kunnan talousarvion toteuttamista
- Tulostavoitteena tytaryhtidilléd on omakustannusperiaate:
- yhtididen tulee tuotoillaan kattaa menonsa
- mahdollisista poikkeamista tulee erikseen neuvotella kunnan kanssa
- hinnoiftelu vastaa yleistd kustannuskehitysté
- Yhtididen tulee toteuttaa valttdmattdmat peruskorjaukset ja vuosikorjaukset ja turvata siten
omistamiensa kiinteistdjen kunto sek& haettava korjauksiin ulkopuolista rahoitusta
- Yhtididen tulee raportoida kunnalle hyvaksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti
- Yhtididen tulee laatia tilinpddatdksensd siten, ettd kuntakonsernin tilinp&&tdkseen voidaan
ottaa tytaryhtididen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase, ja
- Yhtigilla tulee olla riittGvat ohjeistukset sisGisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnalla on myds valmius antaa tytdryhtidilleen konserniohjausta edelld mainituissa  asioissa
valtuustotason tavoitteisiin p&dsemiseksi.

3 Kayttotalousosa

Kayttoétalousosassa kuvataan tarkemmin palvelualueen tulosalueiden foiminta; selvitet@dn
tarkemmin palvelutarpeisiin, tavoitteiden asettamiseen sekd niiden saavuttamiseen liittyvid seikkoja,
haasteita ja epdvarmuustekijoitd. Myds foiminnan muutoksista ja k&ynniss@ olevista ja suunnitelluista
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hankkeista kerrotaan kdayttdétalousosassa. Perusteluissa  tehdddn lisdksi selkoa toiminnan
painopisteistd ja kehitt@mistarpeista sekd arvioidaan muun muassa henkildresurssien, toimitilojen ja
muiden tuotannontekijdiden voimavarojen riittGvyyttd. Madrdrahat ja tuloarviot sidotaan
tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa toimielimelle mé&ardrahan tai asettaa tuloarvion madaratyn tehtéavan
tai tehtdvien hoitamiseksi siten, ettd tehtdvdlle asetetut tavoitteet voidaan toteuttaa.

3.1 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallinfojohtaja

3.1.1 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2023

Hallinfopalveluiden teht&vand on ohjata, yhteen sovittaa ja tukea kuntakonsernin foimintaa.
Hallinfopalvelujen toimintaa johtaa ja toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Hallinfopalveluihin sisaltyy
yksi tulosalue, kunnanhallitus.

Hallinfopalveluiden toiminnassa samoin kuin koko kuntakentdssd tapahtuu suuria muutoksia vuonna
2023. Suurimpana muutoksena tulee olemaan palkanlaskennan ja maksatuksen uudistus. Kunnan
oma palkanlaskija irtisanoutui tydsuhteestaan loppuvuonna 2022. Palkanlaskennan pitdminen yhden
henkildn osaamisen takana on ollut riski tydnantajalle juuri poikkeustilanteiden ja vyllattévien
poissaolojen suhteen. Palkanlaskijan irfisanoutumisen vuoksi tehtiin nopeasti kartoituksia siité, miten
on jarkevad ja furvallista hoitaa kunnan palkanlaskenta filanteessa, jossa yli puolet kunnan
palkkapusseista siirtyy Hyvinvointialueelle. Talousarvion laadinnassa on ldhdetty siitd olettamasta,
ettd kunta siirtdd palkanlaskennan kunnan ulkopuoliselle taholle. Palkanlaskennan siitfGminen siihen
erikoistuneeseen  tahoon vahentdd kunnan riskej@  poikkeusoloissa.  Kustannusvaikutus
palkanlaskennan ulkoistuksessa saattaa olla taloudellisesti positiivinen, silld kuntaan ja& niin vahan
palkkanauhoja, ettd ulkopuolisten tarjoukset ovat todenndkdisesti halvempia kuin palkanlaskenta
omin voimin. Yhteisty® palkanlaskennassa akuutissa tilanteessa on jo aloitettu Monetra Pohjois-Savo
Oy:n kanssa. Tarvittavat ja lopulliset p&atdkset palkanlaskennan kohtalosta fehdddn alkuvuonna
2023.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa |apileikkaavasti moneen toimintoon kunnissa. Sote -toimintojen
siirtyminen pois kunnan vastuulta tarkoittaa Rautavaaran kunnan osalta sitd, ettd 1.1.2023 yli puolet
kunnan tydntekijoistd siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueen palkkalistoille. Liséksi uudistus vaikuttaa
IGpileikkaavasti moneen kunnan toimintoon. Yksi ndist& seikoista on kunnan ict. Monet ohjelmat ja
lisenssit sekd laitehankinnat ovat olleet riippuvaisia kayttdjamdadristd. Vuonna 2023 kayttgjamaarat
kuntien ohjelmistoissa ja laitteilla v&henee, niin on odotetftavissa s&dstojd lisenssimaksuissa ja
uusittavia tietokoneita ja puhelimia on jatkossa paljon vihemman. Kuitenkin investointipuolelle on
varauduttu isommalla ict -investoinnilla, sillé kunnanviraston LAN ja Wlan -verkko on erittdin vanha ja
huonossa kunnossa. Vuonna 2023 verkkojarjestelmid uusitaan 15 000 euron
perusparannusinvestoinnilla. Samoin vuonna 2023 uusitaan kunnanviraston tulostinympdristd uusilla
leasing -koneilla.

Hallinnon vastuulla on vuoden 2023 alussa uudistaa kunnan hallinfosddntdd. Hyvinvointialueiden
kaynnistGminen tekee kunnan perusturvalautakunnasta tarpeettoman ja muutenkin  kaikki
uudistuksesta johtuvat tehtdvien muutokset pitédd pdivittdd hallintosGadntédn. Vuonna 2023
aloitetaan valmistautuminen TE-palveluiden siirtymiseen kunnille vuoden 2025 alusta. Vuonna 2023
otetaan Rautavaaran kunnan p&datdksenteossa kayttéon vaikutusten ennakkoarviointi eli EVA. Taté
on valmisteltu yhteistydssé Kuntaliiton ja Pohjois-Savon liton kanssa. Myos pitk&&n valmisteltu tyén
vaativuuden arviointi eli TVA otetaan kdyttdédn kunnan tydntekijdiden palkkauksen arvioinnissa
vuonna 2023.

Vuonna 2023 jarjestetddn eduskuntavaalit, joidenka jarjestGmiseen on varattu rahaa 6100 euroa.
Vaalien jarjest@misvastuu on keskusvaalilautakunnalla, jonka sihteerind toimii hallintojohtaja.



Henkiléstbhallinto

Henkildstéhallintfo on osa hallinfopalveluita, jonka foiminnasta vastaa hallintojohtaja.
Henkildstdsinteeri suunnittelee ja toteuttaa toimintaa henkildstdhallinnossa. Henkildstoon liittyvat asiat
ratkaisee pddasiassa  joko kunnanhallituksen alainen henkildstdjaosto  tai  hallinfojohtaja
toimivaltuuksien mukaisesti. Henkildstdjaosto vastaa muun muassa kunnan henkiléstépolitikasta,
henkildstod  koskevista  suunnitelmista  ja  ohjeistuksista  sek&  kunnallisen  virka-  ja
tydehtosopimuslainsédddéanndn edellyttémastd valvonnasta. Hallintojohtaja foimii muun muassa
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien (KT) yhteyshenkildnd, henkildstéasioiden viestij@nd yhdessé
henkildstosihteerin kanssa, palkkaukseen liittyvien asioiden vastuuhenkildnd ja toimii henkildstdjaoston
esittelijand.

Kunnassa toimii lakisddteisend yhteistoimintaelimend yhteistydkomitea, joka myds kdsittelee
henkildstoon liittyvid asioita yhteistoiminnassa tydnantajan kanssa.

Varsinaisen tydsuojeluvaltuutetun siirtyessd hyvinvointialueen tyontekijaksi, jarjestetddn uuden
tyésuojeluvaltuutetun  valitsemiseksi  tdydennysvaali.  Henkildn  vaihtuessa  on  uuden
tyésuojeluvaltuutetun koulutukseen varattu madrdraha. Koulutuspalveluinhin on varattu madérdraha
myos henkildston hatdGensiapukoulutukseen.

Henkilosté& koskevien ohjeiden pdivittdmistd jatketaan. Henkildkohtaisen  tydsuorituksen
arviointijariestelmd& laaditaan jatkona tydn vaativuuden arviointij@riestelmalle ja henkildstbopas
laaditaan, johon kootaan henkildstéd koskevat asiat yhteen asiakirjaan, ja tatd opasta
hyddynnetddn jatkossa tydntekijdiden perehdyttdmisessa.

Tyéterveyshuollon palveluista ja palvelujen mahdollisesta kilpailutuksesta tulee kdydda keskustelua
hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeen, silld palvelun tarve muuttuu suuresti henkildstdn madran
noin puolittfuessa.

Henkildstén tydhyvinvointiin ja tyokykyyn kiinnitetGddn edelleen tietoisesti enemmdan huomiota.
Tyohyvinvointikysely Kevan kyselytydkalulla tehd&éan vuosittain, seuraavan kerran loppuvuonna 2023.

Taulukko 2: Kunnanhallitus yhteensd

TA 2023 (€)| TA 2022 (€)| 1P 2021 ()] MVUTOS T; )2022 (€ja | Muutos TF;/)2021 (€19 {15 2024 ()] 15 2025 ()
Toimintamenot 853 533 925 934 867 458| -72 401 8% -13925 2 % 858 235 872 389
Toimintatulot 58 400 42 400 59 965 16 000 38 %| -1 565 -3 % 45 900 45 900
Netto 795133 883 534 807 493| -88 401 -10%|  -12 360 2% 812 335 826 489
Taulukko 3: Kunnanhallitus euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hallintopalvelut
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025

Euroa per asukas 543 591 534 566 587
Asukasmadara 1 465 1 496 1513 1435 1408
Taulukko 4: Kunnanhallituksen sisdiset erét

1A 2023 (€)| 1A 2022 ()| 1P 2021 (¢ MVV1OS T’; )2022 (€ja | Muutos T;)QOQI (€19 115 2004 (¢)| 15 2025 (€)
Sisdliset menot 211 279 181 904 177 077 29 375 16 % 34 202 19 % 211279 211279
Sisdiiset tulot 234 963 240 578 235 085 -5 615 -2 %) -122 0% 234 963 234 963
Netto -23 684 -58 674 -58 008 34 990 -60 % 34 324 -59 % -23 684 -23 684
Poistot 26 406 € 25 649 €] 271192 € - - - - 26 406 €] 27 458 €




Hallintopalvelujen valtuustotason tavoitteet 2023

Luontomatkailun kehittdminen

Neuvonta osallistuu
aktiivisesti luontomatkailun
markkinointiin

Neuvonnan markkinointimateriaali
on ajantasainen

Neuvonnan henkildstod
koulutetaan Rautavaaran
luontomatkailukohteista

Markkinointimateriaali on hyvin
saatavilla ja ajantasaista
kylla/ei

koulutusta on pidetty
henkildstolle kylla/ei

Rautavaaran
somendkyvyyden
lis&ddminen

Rautavaaran luontomatkailun ja
kunnan yleinen somendkyvyys on
kustannustehokasta

tavoitettavuus/kaytetty
mainosbudjetti

Paikkakunnalla kdyvien viipymén pidentadminen

Tydntekijdiden
tilap&ismajoituksen
kehitt@minen

Tilap&ismajoituksen markkinointi
henkildstolle

Hinnoittelun suunniftelu kysynndn
mukaan

Tilap&ismajoituksen asuntojen
viihtyvyyden parantaminen

yOpymiset tilapdismajoituksessa
per vuosi

Hinnoittelu on tarkastettu
kylld/ei

Remontointi ja kalustehankinnat
euroda per vuosi

Vanhojen ja uusien yritysten toimintaedellytysten kehittGminen

Kunnan paikallisten ostojen
lis&&minen

Kunnan ostodatan analysointi

tehty kylld/ei

kehittdminen ja markkinointi

Hyvinvointia ja viihtymista tukevan asuinympdriston

Kunnallisdemokratian
kehittGminen

Pa&tdksenteon sujuvuus

Ihnmisten osallisuuden lisddminen

Ennakkovaikutusten arvioinnin
kayttéénotto

aloitteiden kdasittelyaika
pdatdksenteossa: jGttdajasta
loppuun ka&sitellyksi

ehdokkaiden madard vaaleissa.
Valtuusto ja lautakunta-
aloitteiden madrd

tehty kylla/ei

edistdmisessd

Yhdistystoiminnan hyodyntaminen hyvinvoinnin ja terveyden

Kunnan yhdistysavustusten
kehittdminen

Yhdistysten yhteiséavustuksella
tekemdan Hyte-tyon kartoittaminen

Kunnan ja yhteisdjen tekemdan
yhteistydn lisGdminen

Analyysi tehty kyll&/ei

Yhteistydbn maard eri
tfapahtumissa




Kunta on hyva paikka tehda toéita

Sairauspoissaolojen madrdn
alentaminen

Esihenkildiden hallinnollisen
osaamisen kehittGdminen

Tyénmuokkauksella ja korvaavalla
tyolla saastetyt sairauslomapdivat

Keva:n hankkeen onnistunut
juoksutus

Esihenkildiden hallinnollisen
osaamisen koulutukset

Esimiestyon kehitt@dminen ja
johtamisen tukeminen

Yhteistydon kehitt@dminen
valtakunnallisten organisaatioiden
kanssa

Lukumdaadard Populuksesta

Hankkeen loppuarvostelu

Koulutuksiin osallistuneet
henkildt kpl.

Pidetyt esinenkildtapaamiset
KT:n ja Keva:n

esihenkildtapaamisiin
osallistuminen

tarkastelun

Kuntatalous, joka kestdd myos ekologisen ja sosiaalisen

Laadukkailla kilpailutuksilla
kustannussaastoja

Kilpailutusosaamisen
parantaminen

Kunnan sopimushallinnan
kehitt&minen

Osallistuminen
kilpailutuskoulutuksiin

Dynasty 10:n hyddyntdminen
kunnan sopimushallinnassa

kpl/vuosi

3.2 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

3.2.1 Tekninen toimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2023

Tekninen toimi on osa Rautavaaran kunnan elinvoimalautakuntaa. Elinvoimalautakunnan esittelijand
toimii elinvoimajohtaja. Elinvoimalautakunnan esittelij@ on myds teknisen toimen tulosalueen
filivelvollinen viranhaltija.

Elinvoimajohtaja irtisanoutui syyskuussa virastaan niin, ettd virkasuhteen vimeinen pdivé on 1.12.2022.
Elinvoimajohtajan virka oli haettavissa 4.10-30.10.2022 vdlisend aikana. Hakijoiden maaré ja heiddan
osaamisprofiilinsa ei ollut kuitenkaan odotetun kaltainen, joten elinvoimajohtajan valintatydryhma
ehdotti, ettd elinvoimajohtajan virka jatetddn tayttédmattd ja aloitetaan valmistelu elinvoimajohtajan
viran muuttamisesta teknisen johtajan viraksi. Talldin elinvoimajohtajan virkaan kuuluneet kunnan
elinkeinopalveluihin littyvat tydtehtéavat eriytetddn toiseen virkaan tai toimeen. Muutoksen myota
uuden viran osaamisprofiili selkiytyy ja on odotetftavissa, ettd selke@mmin mdadriteltyyn teknisen
johtajan virkaan on helpompi saada enemmdén pdtevid hakijoita. Hallintopalvelut on aloittanut
prosessin, jossa elinvoimajohtajan virka muutetaan teknisen johtajan viraksi ja elinvoimajohtajan
virkaan kuuluneet kunnan elinkeinopalveluihin littyvat tydtehtéavat eriytet@dn virasta. Uudistus
valmistellaan siten, ettd vusi organisaatiomalli ja virkanimikkeet ja vaadittava hallintosaddntémuutos
on kaytdssd alkuvuonna 2023. Muutoksessa myds lautakunnan nimi voi muuttua  fekniseksi
lautakunnaksi.

Teknisen toimen teht&dvdnd& on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylldpidon, kunnallistekniikan ja
ympdaristdnkaytén peruspalveluita. Teknisen toimen talousarvio vuodelle 2023 on nettona 895 197
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euroa (vertailu 2022: 1 695 134 euroaq). Bruttomenot ovat 2 768 723 euroa ja toimintatuottoja on
arvioitu tulevan noin 1 873 526 euroa.

Suunniteltu teknisen foimen falousarvioraami vuodelle 2023 on 1000 000 euroa (netto).
Talousarvioraamin alitukseen vaikuttivat  keskuskeittion  vuokraus Servicalle hyvinvointialueen
ruokatuotantoon (vuokratulo 25 800 euroa) ja arvioitua parempi vuokrataso hyvinvointialueen
vuokrakohteissa. Lisdksi ruokapalvelun ostopalvelun hankinta on siiretty teknisen toimen alta
sivistystoimen puolelle. Tastd syntyy teknisen toimelle kustannuss@dstééd noin 230 000 euroa. Jarjestely
toteutetaan niin, ettd ruokapalvelun jariestelyvastuu ja sopimuksen yhteyshenkildnéd oleminen sdilyy
edelleen tekniselld toimella.

Aiempiin vuosiin verrattuna teknisen toimen menoja lisé&vat aiemmin perusturvan palvelualueella
ollut eldinl&akintdhuolto (40 993 euroa sis. filavuokra) seké& terveysvalvonta (41 000 euroq), jotka
siirtyvat hyvinvointialueuudistuksen vuoksi teknisen toimen alle.

Suunnitelmissa on purkaa vanha alakoulu syyskaudella 2023. Tahdn kdytetddn vuoden 2021
tuloksesta tfehtyd noin 300 000 euron varausta, joten purkuun ei budjetoida varoja vuodelle 2023.

Hyvinvointialueelle vuokrataan asumispalveluyksikdt (Poutapilvi, Niittyvilla, P&ivénsini, Hopeapaju),
terveyskeskus, pdivékeskus, rautaharjussa sijaitseva touhutupa, virastotalon alakerrasta entisen
perusturvapalvelun hallinnon tilat sek& pelastusasema. Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen
vuokratuofto on vuosittain noin 1 003 500 euroad, mikd yhdessé pelastustoimen maksun poisjddnnin
kanssa selittdd teknisen toimen talousarvion netftosumman merkittdvan supistumisen vuoteen 2022
verrattuna.

Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa muutoksia myds siivous- ja ruokapalveluissa. Hyvinvointialue vastaa
vuokrakohteidensa siivouksesta. Siirtyvd henkildsté on voimaanpanolaissa mdadritetyn 50 %
tydpanoksen mukaisesti siivouspalveluissa 2,5 henkildtydvuotta (htv) ja ruokapalveluista 4,5 hiv.
Siivouspalveluissa  vastuualueet kuntaan jadville tydntekijoile on jo alustavasti mdadritelty.
Ruokapalvelun kuntaan jaavat tydntekijat sirtyvat suoraan Servicalle kunnan ja Servican vdlisen
palvelusopimuksen mukaisesti (kfs. ruokapalvelut).

Metsénhoidosta ja -myynnistd aiheutuvat kustannukset on muodostettu talousarvioon Rautavaaran
Mhy:n avustuksella voimassa olevan metsdnhoitosopimuksen mukaisesti. Menoihin on budjetoitu
mefsdsuunnitelman uusiminen, silld nykyisen voimassaolo pddttyy. Tuloja on 120 000 euroa ja menoja
54 000 euroa (josta metsasuunnitelman uusiminen on 15 000 euroa), joten katetta jGd 66 000 euroa.

Taulukko 5: Tekninen toimi yhteensd

TA 2023 (€) |TA 2022 (€) [TP 2021 (€) |Muutos TA 2022 (€ ja %) |Muutos TP 2021 (€ ja %) |TS 2024 (€) |TS 2025 (€)
Toimintfamenot|2 549 723 12896 171 |3 148 536 |-346 448 -12% -598 813 -19 % 2575987 |2 603 102
Toimintatulot |1 873526 1201037 |1 196798 |672 489 56 % 676728 57 % 1873526 |1873526
Netto 676 197 1695134 |1 951738 [-1018937 |-60 % -1275541 |-65% 702 461 729 576
Taulukko 6: Tekninen toimi euroa per asukas

Toimintakulut netto: Tekninen toimi
TA 2023 | TA2022 | TP 2021 | TS2024 | TS 2025
Euroa per asukas 462 1133 1290 490 511
Asukasmaara 1 465 1496 1513 1435 1408




Taulukko 7: Teknisen toimen sisdiset erét
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TA 2022 Muutos TA 2022 (€ | Muutos TP 2021 (€ ja| TS 2024 TS 2025
TA 2023 (€ TP 2021 (€ X
NG (€) ja %) %) (€ (€
Sisciset
menot 398 666 604 309 595028] -205 643 34 % -196 362 33 %| 398 666] 398 666
Sisdiset
tulot 971 908] 22250221 2315 446]-1 253114 -56 %| -1 343 538 58 %l 971908 971 908
Netto 573242 -1 620 713] -1 720 418] 1 047 471 65 %) 1147 176 -67 %\ -573 242| -573 242
Poistot 707 751 €] 739 681 €| 1 277 947 € - - - - 715708 €] 708 198 €

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: siivouspalvelupddllikkd

Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa ylldpito- ja perussiivouspalveluja kunnan eri kiinteistéihin
sek& osaan hyvinvointialueen toimitiloihin niin, ettd filat ovat puhtaat, viihtyisat, terveelliset ja
hygieeniset kayttad sek& palvelut tuotetaan taloudellisesti laadukkaasti huomioiden kohteiden
erityispiirteet.

Hyvinvointialueiden aloittamisen mydtd hyvinvointialueelle vuokrattavien kohteiden siivous siirtyy
hyvinvointialueen vastuulle. Hyvinvointialueen kautta edelleen Servicalle siirtyy henkiléstééd 2,5 hiv.
Muutoksen myo6té siivouspalveluiden tarvittava henkildstd vahvuus on yhteensd 4 hiv ja esihenkild.
Jatkossa siivouspalvelut myyvat  siivouspalvelua, silléd  hyvinvointialueen  kanssa  on  sovittu
hyvinvointialueelle kuuluvien seuraavien kohteiden siivouksesta: touhutupa, palolaitos ja
sosiaalitoimen tilat.

Henkildstén lisddminen 0,5 htv tybpanoksella on perusteltua, jotta pystytddn turvaamaan palvelujen
tuottaminen kunnan siivouspalveluissa. Lisdksi osa lisdtystd tydpanoksesta kohdistuu siivouspalvelun
myynfiin.

Siivouspalveluiden tuotot kasvavat arviolta 16 200 euroa, henkiléstékulut laskevat noin 33 500 euroa
ja muut kulut noin 7000 euroa. Kalustorahaa varataan 3000 euroa erityisimurin  hankintaan.
Kustannusten laskuun vaikuttaa eniten hyvinvointialueuudistus.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Ruokapalvelujen tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisten ruokapalvelujen fuottaminen
mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti, pyrkien kayttdmadn myds |Ghialueen tuottajien
tuotteita silloin, kun se on hankintojen toteuttamisessa mahdollista.

Hyvinvointialue vastaa jatkossa oman toimintansa ruokapalvelun jariestGmisestd, miké& tarkoittaa,
ettd ruokapalveluhenkildstostd 4,5 htv siirtyy hyvinvointialueen kautta Servicalle.

Sivistystoimen ruokien jarjest@misestd Rautavaaran kunta on vuonna 2022 sopinut Servican kanssa
palvelusopimuksella. Tadman jariestelyn mahdollistamiseksi kunta osti Servican osakkeita ja siirtyi
omistajaksi, joka mahdollistaa palvelun hankkimisen in-house menettelylld.

Palvelusopimus perustuu toteutuneisin  kustannuksiin, joiden pddlle lisatddn Servican 2 %
tuottovaatimus. Sopimus koostuu verkostomaksusta 119 000 per vuosi sek@ ateriahinnoista erillisen
hinnaston mukaisesti. Vuodelle 2023 on budjetoitu ateriamaksuja 100 000 eurolla.

Vuoden 2023 aikana palvelusopimuksen hintaa tarkastellaan kahteen otteeseen, jotta sopimus on
tasapuolinen molemmille osapuolille. Ensimmd&inen tarkastusajanjakso tehdddn tammikuun -
maaliskuun kustannuksista, jolloin uusi hinta astuu voimaan 1.5.2023 alkaen. Jalkkimmdinen
tarkastusjakso tehdddan huhtikuun — kesékuun valilld, jolloin uvusi hinta astuu voimaan 1.8 alkaen.
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Rautavaaran kunnalle ei j@& omaa ruokapalveluhenkildstdod. Jatkossa Servica toteuttaa kaikki
kunnan ruokapalvelut.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja

Kunnan rakennusvalvontaviranomaiset huolehtivat rakentamista koskevien lupien kd&sittelystd ja
rakennustydn aikaisesta valvonnasta. Lisdksi he huolehtivat rakennetun ympdriston valvonnasta.

Rakennustarkastajan virkaan on yhdistetty tydnjohtajan toimi ja rakennustarkastajan tydajasta 30 %
on rakennustarkastajan tehtévid ja 70 % tydnjohtotehtavid. Rakennusvalvonnassa tydskentelee myos
toimistosihteeri, jonka tydajasta kuuluu 2 % rakennusvalvonnan tehtéaviin.

Rakennusvalvonnan lupamd&drd on pudonnut, joten lupamddrén oletetaan jadvan normaalia
pienemmadksi myds 2023. Syitd pudonneeseen lupamdadrddn lienee rakennustarvikkeiden kohonnut
hintataso sek&@ koronapandemia. Lupamdadrédn vuoksi myds lupamaksut j@avat matalammalle
tasolle. Rakennusvalvonnan taksat pdivitettiin 2020.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistaminen ei vaikuttane merkittavdasti vuodelle 2023. Valtioneuvosto
hyvaksyi 15.9.2022 esitykset rakentamislaiksi, maankdyttd- ja rakennuslain muutokseksi sekd laiksi
rakennetun ympdristdn tietojarjestelmdastd. Lakien on tarkoitus astua voimaan 1.1.2024.

Ympdristotarkastajan fehtdvat hankitfaan vuonna 2022 edellisten vuosien tapaan Kuopion
kaupungilta. Ympdristétarkastaja tydskentelee Rautavaaran kunnan palveluksessa tarpeen mukaan
keskimadrin yhden pdivan viikossa, mutta kunnalla ei ole yht& nimettyd ympdristétarkastajaa.

Vesi- ja viemdarilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvd on turvata toimialueensa kiinteistdille tehokas ja toiminnallisesti
varma veden jakelu ja jGteveden poisto. Lisaksi vesilaitos toimittaa vettd yhdelle vesiosuuskunnalle.

Vesi- ja viemdrilaifoksesta on muodostettu kirjanpidollinen taseyksikkd. Vesilaitoksen fulos sdilyy
edelleen tappiollisena vuonna 2023.
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Taulukko 8: Vesi- ja viemdrilaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TA2022 | TA2023 | TS2024 | T1S2025
Euroa Euroa Euroa Euroa
LIIKEVAIHTO
Vesimaksut (ulkoiset) 163000 159 375 159375 159 375
Vesimaksut (sisdiset) 75578 75578 75578 75578
Perusmaksut (ulkoiset) 27 500 27 100 27 100 27 100
Perusmaksut (sisGiset) 4320 4320 4320 4320
Muut maksut 6 500 6 500 6 500 6 500

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
AINEET JA TARVIKKEET -53041| -80091| -80091| -80091
PALVELUJEN OSTOT
Ulkoiset -56 110| -58380| -58380| -58 380
Sisciiset 22744 -23251| -23251| -23251

HENKILOSTOMENOT

Palkat -30 020 -30800| -31814| -32862
Elakekulut -10 226 -6 660 -6 880 -7 104
Muut henkildsivukulut -1120 944 974 -1 004
POISTOT -89 499 -83706| -83020| -78 563
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 500 -2 560 -2 560 -2 560
LIKEYLIJAAMA 11638 -13519| -14097| -10942

RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkomenot
Korvaus peruspddomasta -20 965 20965 -20 965 -20 965
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -9327| -34484| -35062| -31907

Poistoeron lisdys
Varauksen vé@hennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -9 327| -34484| -35062| -31907

Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Tilakeskuksen filahallinta- ja kunnossapitoyksikdt vastaavat kunnan rakennetusta
kiinteistbomaisuudesta, toimifilajohtamisesta, teknisestd is&nndinnistd, kiinteistdjen ja pihojen
yllGdpidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Kiinteistbomaisuuden hoito ja toimitilajohtaminen

Kokonaisuudella tarkoitetaan mm. toimitilojen hankintaa ja foimitiloihin liittyvé& taloussuunnittelua,
asuntojen ja liketilojen vuokrausta, kiinteistdjen sopimusasioita, riskien hallinfaa, viranomaisyhteyksid
ja kunnan edunvalvontaa.
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Kiinfeistbomaisuuden hoitoa ohjataan kunnan kiinteistostrategian avulla. Kiinteistdstrategian avulla
tilakeskus yhdess@ muiden toimialojen kanssa madrittéaé kiinteistot, joita kehitetédn tai joista pyritédn
luopumaan. Kaytdnndn toimintaa selkedsti ohjaa mm. jako myytdaviin kiinteistéinin ja osakkeisiin sekd
purettaviin rakennuksiin.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista tarkeimpid ovat koulut, pdivékofi
ja hyvinvointialueelle vuokrattavat perusturvapalvelujen rakennukset. Rakennusten kerrosala on noin
20 000 m2 ja tilavuus noin 70 000 m3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisdisend vuokrauksena
kunnan muille palvelualueille.

Lisaksi ulkoisille asiakkaille on vuokrattu filoja. Merkittdvin vuokraaja on hyvinvointialue, joka tuottaa
sote- ja pelastustoimen palveluita. Hyvinvointialueelle vuokratut filat ovat asumispalveluyksikdt
(Poutapilvi, Niittyvilla, P&ivénsini, Hopeapaju), terveyskeskus, pdivakeskus, rautaharjussa sijaitseva
touhutupa, virastotalon alakerrasta entisen perusturvapalvelun hallinnon ftilat seké pelastusasema.
Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokratuotto on vuosittain noin 1 003 500 euroa.

Rautavaaran leipomon foimitilat ovat myds filakeskuksen hallinnassa. Kyseisess@ kiinteistdssa
yllGpitokuluista vastaa vuokralainen yksin ja vuokra muodostuu pddomavuokrasta.

Kirkonkyl&n ala-aste on jatetty tyhjilleen ja se on tarkoitus purkaa syyskaudella 2023. Kirkonkyldn ala-
asteen viereinen vanha ulkomaalaisomisteinen talo olisi tarkoitus saada takaisin kunnan omistukseen,
jotta sen purkamista voidaan suunnitella.

Vuoden 2023 aikana on tarkoitus pyrki& asuttamaan talla hetkelld opettajien asuntolakerrostalossa
vuokralla asuvat henkildt toisaalle, jotta rakennus saadaan tyhjaksi. Opettajien asuntola on ldhes
alkuperdiskuntoinen ja riski suuremmille investointitarpeille kasvaa koko ajan. Lisdksi opettajien
asuntolan kayttdéaste on laahannut vime vuosina alle 50 % johtuen epdkdytadnndllisen suurista
asunnoista ja tadmdan vuoksi kohtuuttomista vuokrakustannuksista. Opettajainasuntola on tarkoitus
jattad kylmaksi ldmmityskaudelle 2023-2024 ja purkaa vuonna 2024.

Nykyinen kiinteistéstrategian voimassaolo pd&dattyy vuonna 2024 ja se on jo osittain vanhentunut.
Kiinteistostrategia on tarkoitus pdivittdd vuoden 2023 aikana. Strategian pdivitystydhén sekd
vanhojen rakennuksien ja tonttien takaisin lunastukseen budjetoidaan lisGresurssina yhden projekfi-
insindorin palkkakustannukset vuodelle 2023.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6td kiinteistonhoito-, rakennusten kunnossapito ja pihojen ylldpito
jatkuu  hyvinvointialueelle  vuokrattavien  kiinteistdjen  kohdalla  pddosin nykyisell&dan.
Vuokrasopimusten vastuunjakotaulukoissa aiemmasta menettelystd poiketen mm. sisGovien
kulunvalvonta ja lukitukset siirtyvat hyvinvointialueelle. Isossa kuvassa vuokranantaja vastaa
kiinteistdstd, LVIAS-tekniikasta ja ulkoalueista kokonaisuutena. Vuokralaiselle kuuluu heidd@n
toimintaansa palvelevat laitteet ja niissé iimenevat muutostarpeet.

Kiinteistbnhoito

Kiinteistonhoitoon  liittyvid tehtdvid ovat mm. faloteknikan hoito, vihertydt, ulkoalueiden
puhtaanapito ja kdsilumitydt. Rakennusten ldmmitys, s&hkd ja vakuutukset kuuluvat myds
tilakeskuksen toimeen. Ulkoalueiden auraus on ostopalveluna urakoitsijalta.

Rakennusten kunnossapito

Rakennusten kunnossapidolla tarkoitetaan tdssé sekd kayttdtalous- ettd investointimadrérahoilla
teht@vien rakennusten kunnossapidon ohjelmointia ja kunnossapidon pitk&n tGhtGimen suunnittelua.
Lisaksi tilataan tarvittaessa rakennusten kuntoon liittyvid selvityksid, ja raportteja kunnossapidon
ohjelmointia ja hankesuunnittelua varten. Toisen merkittvan tehtédvdkokonaisuuden muodostaa
kiinteistjen yllGpitoon littyvat rakennuttamistehtavat eli téiden filaaminen ja tydbmaavalvonta.

Pihojen yllapito
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Sisaltéd pihojen kunnossapidon ohjelmointiin  littyvét tehtéavat, pihojen ylldpitoon kuuluvat
rakennuttamis- ja valvontatehtévat sekd kiinteisténhoitosopimuksiin littyvat tyot, kuten pihatdiden
valvonta, hankinnat ja filaaminen. Tehtavid ulkoalueilla ovat lisGksi koneelliset kunnossapitopalvelut,
koulu- ja pdaivakotipinojen perusparannukset, osakorjaukset ja muut ohjelmoitavat kunnossapitotyot.

Pelastustoimi

Pelastustoimen jarjestGmisvastuu  siirtyy  hyvinvointialueelle, joten sen tfoimintaa koskeva
kustannuspaikka lakkautetaan. Tilakeskuksen puolella pelastuslaitoksen kustannuspaikka kiinteistéd
koskien s&ilyy ennallaan.

3.2.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2023

Elinkeinopalvelut ovat tallé hetkelld osa Rautavaaran kunnan  elinvoimalautakuntaa.
Elinvoimalautakunnan esittelijgnd ja tulosalueen ftilivelvollisena viranhaltijana tfoimii toistaiseksi
elinvoimajohtaja. Hallintopalvelut on kuitenkin aloittanut prosessin, jossa elinvoimajohtajan virka
muutetaan teknisen johtajan viraksi ja elinvoimajohtajan  virkaan  kuuluneet  kunnan
elinkeinopalveluihin littyvat tydtehtavat eriytetddn virasta. Elinkeinopalvelujen hoitamiseksi esitet@én
perustettavaksi uusi virka ja toimielimen foimivaltaan kuuluvat elinkeinopalvelujen asiat esitetddn
siirett@vaksi kunnanhallituksen padatettévaksi. Uudistus valmistellaan siten, ettd uusi organisaatiomalli
ja virkanimikkeet ja vaadittava hallintosédantdmuutos on ké&ytdssd alkuvuonna 2023. Perustettavan
viran viranhaltijan liséksi elinkeinopalveluja hoitaa myds kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen.

Elinkeinopalvelujen tehtdvand on toteuttaa sellaista elinkeinopolitikkaa, jolla fuetaan ja edistetddan
sek& yritystoiminnan efttd maatilatalouden harjoittamista paikalliset olosuhteet huomioon ottaen,
sek& hoidetaan kunnan tyollisyyttd yhteistydssd Rautavaaran kunnan sosiaalitoimen kanssa.

Elinkeinopalvelujen talousarvion 2023 mukaiset menot ovat nettomddrdisesti 228 001 euroaq.
Suunniteltu elinkeinopalvelujen talousarvioraami vuodelle 2023 on 215 000 euroa (netto).

Taulukko 9: Elinkeinopalvelut yhteensa

TA 2023 (€) |TA 2022 (€) |TP 2021 (€) |Muutos TA 2022 (€ja %) [Muutos TP 2021 (€ja %) |15 2024 (€) |15 2025 (€)
Toimintamenot|360 401 367 061 286 377 -6 460 2% 74 224 26 % 366 620 372834
Toimintatulot  [132 600 162 700 166 172 -30 100 -19% -33 572 20% 132 600 132 600
Netto 228 001 204 361 120 205 23 640 12% 107 796 90 % 234 020 240 234

Taulukko 10: Elinkeinopalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Elinkeinopalvelut
TA 2023 | TA 2022 | TP 2021 | TS 2024 | TS 2025
Euroa per asukas 156 137 79 163 171
Asukasmadrd 1 465 1 496 1513 1435 1408

Taulukko 11: Elinkeinopalvelujen sisdiset er&t

TA 2023 (€ TA 2022 | TP 2021 | Muutos TA 2022 (€ ja Muu’rqs TP 2021 (€ | TS2024 | TS 2025
(€) (€) %) ja %) (€) (€)
Sis@iset menot 14 393 6 067 8 419 8 326 137 % 5974 71% 14 393 14 393
SisGiset tulot 0 0
Netto 14 393 6 067 8419 8 324 137 % 5974 71% 14 393 14 393
Poistot 1780 € - - - _




25

Elinkeinopalveluiden sisalld tapahtuu merkittdvid muutoksia osin myds hyvinvointialueuudistuksesta
johtuen. Kuluja lisé& tyémarkkinatuen kuntaosuuden (60 000 euroa) siirtyminen perusturvapalvelujen
alta tydllisyysstrategian kustannuspaikalle ja se, eftei tydllisyyskoordinaattorille eik& hanke- ja
elinkeinokoordinaattorille oli talld hetkelld tiedossa hanketta vuodelle 2023 (pl. Myd Tyd Hyd 2, joka
padttyy 31.3.2023). Maaseututoimen 17 000 euroa vuosittaisten tulojen poisj@dnti vaikuttaa myds
raamien ylitykseen.

Toisena merkittdvan muutoksena adiempaan on kotouttamisen ja Migrin kuntamallin kustannuspaikka,
johon kohdistuu kustannukset vdliaikaisen suojelupddtdksen saaneiden kotouttamisesta.
Asuinhuoneet pyrit@dn jariestdmadn ladhtékohtaisesti rautaharjun asuinkerrostalosta. Tulopuolelle on
budjetoitu kotouttamistoiminnasta saatavaa kuntamallin mukaista pdivékorvausta koko vuodelle
2023, vaikka nykyisen kuntamallin sopimus pdadattyy maaliskuun loppuun 2023 mennessd.
Toimintatuottoja on budjetoitu 68 800 euroa ja tydvoimakustannuksia (1 htv) kotouttamiseksi
jarjestefté@vien palveluiden tfuottamiseen 24 000 euroa. Vuokra-asuntojen kustannukset ovat kunnan
sisdisid menoja, eivatkd ndy budjetissa sen vuoksi foimintakuluina.

Elinkeinopalvelut panostavat mahdollisuuksiensa mukaan uusien yritysten perustamiseen. Uusien ja jo
toimivien yritysten neuvontaa tofteutetaan paitsi omana foimena myds yhd kasvavissa mdadrin
elinkeinoyhteistydbnd sopimusperusteisena  asiantuntijaneuvontana mm. Kuopion seudun
Uusyrityskeskuksen, Pohjois-Savon ELY-keskuksen, MTK Pohjois-Savon, Savon yrittdjien ja ProAgrian
kanssa. Yritysten ja  yhteisdjen toiminnan  kehitt@miseksi  kunnassa  toimii  hanke- ja
elinkeinokoordinaattori.

Investointipuolella olevasta "Jokisuunniemen IGhivirkistysalueen ja matkaparkin  kehittGminen”
varauksesta on tarkoitus tofeuttaa kunnan omana tydnd esisuunnitelma venevalkama-alueen
kayttdmahdollisuuksista. Pohjana tydlle kaytetddn alueelle aiemmin tehtyjd kuntalaiskyselyjd.

Kuntamarkkinoinnilla pyritG&n luomaan ja vahvistamaan positiivista kuntakuvaa. Kuntamarkkinointi
on osa elinkeinopolitikkaa ja sen tehtéGva on edistdd kunnan houkuttelevuutta asuin-, yrittdjyys- ja
matkailuympdristénd. Vuonna 2023 osallistutaan Rakenna ja Asu sekd Retkelle -messuille. Lisdksi on
varauduttu sosiaalisen median ndkyvyyden ja markkinoinnin edist@miseen. Yhteistydtd Kuopio Tahko
Markkinointi Oy:n ja lisalmi ja tienoot yhteistydfoorumin kanssa jatketaan. Varsinkin lisalmi ja tienoot
yhteistydn kautta kayttddn saatu Johku-verkkokauppa palvelee hyvin kunnan tarpeita tuotteiden
myynnissd. Moottorikelkkailun vapaa-ajoalueen ja metsdstyslupien myynti on siirretty kokonaan
Johkuun vuoden 2022 aikana.

Kunnan tydllisyysstrategiassa jatketaan tdsmennetyn foimintamallin toteutusta mdadratietoisesti
yhteistydssé hyvinvointialueen ja muiden yhteistydtahojen kanssa. MYO, TYO, HYO 2! — osallisuudesta
polkuja tydeldmdadn -hankkeessa toteutetaan farvittaessa moniammatillisia  terveys- ja
tydkykyselvityksid, joiden pohjalta voidaan rakentaa tavoitteellinen ja kuntouttava suunnitelma
omalla polulla etenemiseen kohti tyodllistymistd. Hankkeessa tiivistetddn yhteistydtd kolmannen
sektorin sekd yritysten kanssa. Myd, Ty, Hyd 2 -hanke jatkuu 31.3.2023 saakka, jonka jatkoksi on
tarkoitus hakea uutta hanketta.

Hyvinvointialueuudistus tuo merkittdvan muutoksen kunnan tydllisyysstrategiaan, koska mm.
kuntouttavan tyétoiminnan jarjest&misvastuu siirtyy hyvinvointialueelle. Kunnan tydllisyysstrategia on
tarkoitus pdivittdd alkuvuosipuoliskolla 2023, kun hyvinvointialueet ovat aloittaneet tyénsad ja
rajapintojen toiminnot selviavat.

Maaseututoimen ja maaseutuelinkeinojen hallinto- ja kehittGmispalvelutehtdvistd Rautavaaralla
vuonna 2023 vastaa ostopalveluna kuopiolainen Syddn-Savon maaseutupalvelu, joka vastaa myds
alueen lomituspalveluista.

Elinvoimapalvelujen valtuustotason tavoitteet 2023
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Tavoite 1:

Tiilikkajarven kansallispuiston
laajentumisen toteutuminen

Tavoite 2:

Kayntikohteiden lukumdadré ja
kumppanuuksien lukuméadard

Toimenpide 1

Aktiivinen kanssak&ynti paattgjien
kanssa. Yhteistyd metsahallituksen
ja ympdristéministerion kanssa.

Toimenpide 1

Nykyisten kumppanuuksien
hyddynt&minen ja aktiivinen
tiedottaminen mahdollisuuksista
esim. lisalmi ja Tienoot yhteistydssa

Toimenpide 2

Kayntikohteiden opasteiden
ajantasaiseksi saattaminen

Mittari 1
Toteutuuko (kyll&/ei)

Mittari 1
Kumppanuuksien lukuméard

(Visit Rautavaara, lisalmi ja
tienoot ja vieruskunnat)

Mittari 2
Opastettujen

k&yntikohteiden lukumdadaré
(likenne- tai reittiopasteet)

Tavoite 3: Toimenpide 1 Mittari 1
Myytévien matkailupakettien | Matkailuyrittdjien avustaminen ja | Matkailupakettien
lukumdaard tiedonvaihto lukumaara
Toimenpide 2 Mittari 2
Yritt@jien kartoitus, kuka voi Matkailupakettien
tuottaa mitdkin palvelua lukumdé&ara
Toimenpide 3 Mittari 3
Akfiivinen yhteisty® Matkailupakettien
matkanjarjestdjien kanssa lukuma&aré
Paikkakunnalla kdyvien viipymén pidentadminen
Tavoite 1: Toimenpide 1 Mittari 1

Matkailijoiden tyytyvdaisyyden
parantaminen

Tavoite 2:
Matkailutulojen kehittGminen

Kunnan matkailun asiakaspalvelun
parantaminen

Toimenpide 1
Aktiivinen somemarkkinointi

Toimenpide 2
Palvelupakettien tuotteistaminen

Toimenpide 3
Yhteistyd yritt@jien kanssa

Matkailukysely (arvostelu 1-
5)

Mittari 1

Mainosraportti

Mittari 2

Palvelupakettien lukumaaré
Mittari 3

Matkailun tulot / likevaihto

Vanhojen ja uusien yritysten toimintaedellytysten kehittdminen

Tavoite 1:

Toimenpide 1

Mittari 1
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Tyottomien lukumdadrdn lasku | Vieraillaan yrityksissd ja pohditaan | Lukumdadaré
yhteistuumin
tyollistdmismahdollisuuksia
Toimenpide 2 Mittari 2
Tyollisyysstrategian pdivitys Kyllé / Ei
Toimenpide 3 Mittari 3
Elinkeinotukien my&ntdminen Lukumd&daré vrt. budjetti
Tavoite 2: Toimenpide 1 Mittari 1

Elinvoimahankkeiden
lukumadard hyvalla tasolla

Tavoite 3:
Asiakastyytyvaisyys hyvallé
tasolla

Hankeideointeja ns. valmiiksi
odottamaan hakukierroksia

Toimenpide 2

Aktiivinen vuoropuhelu yrittdjien ja
yhdistyksien kanssa tarpeista

Toimenpide 1

HVA vuokralaisena merkittéava,
joten palvelualttivteen
panostetaan

Hyvinvointia ja viihtymista tukev

ja markkinointi

an asuinympdriston kehittdminen

Hankkeiden lukuméadrd

Mittari 2
Hankkeiden lukumdaara

Mittari 1
Asiakastyytyvdisyyskysely

Tavoite 1:
Tonttimarkkinointiaineiston

pdivitys (Jokisuunniemi / Kipari
/ Saarela / Yhteismarkkinointi2)

Toimenpide 1
Rakentamisvelvoitteen
laiminlyéneiden tontin omistajien
tonttien takaisinlunastus

Mittari 1
Lukuma@déré (lunastettu /
jaliella)

Toimenpide 2 Mittari 2

Markkinointitoimiston kilpailutus ja [Kyll& / Ei

aineiston laadinta

Toimenpide 3 Mittari 3

Mainoskampanjan lanseeraus Kylla / Ei
Tavoite 2: Toimenpide 1 Mittari 1

Vuokra-asuntojen kdyttdaste
920 %

Vuokra-asuntojen
panostetaan viintyvyyteen

Toimenpide 2

Toiminta kiinteistostrategian
mukaan, kun se valmistuu.
Pohdittava voidaanko
vajaakdaytolld olevista kiinteistdista
luopua

pintaremontointi tarpeen mukaan,

Vuokra-asuntojen kdyttéaste

Mittari 2
Kiinteistéstrategian
noudattaminen

Yhdistystoiminnan hyédyntaminen hyvinvoinnin ja terveyden

edistdmisessd

Tavoite 1:

Toimenpide 1

Mittari 1




Pyritddn edesauttamaan
yhdistysten mahdollisuuksia
hankehakuun

Tavoite 2:
Yhdistyksien hyddyntéminen
yllGpidossa / urakoinnissa

Aktiivinen somemainonta

Toimenpide 2

Hankehakujen tiedon vdlitys ja
aktiivinen keskustelu/ideointi

Toimenpide 1

Pohditaan hankinnoissa, voisiko
asia sopia yhdistysten
hoidettavaksi

Toimenpide 2

Ennakkokartoitus yhdistysten
mahdollisuuksista tarjota erilaisia
urakoita

Kunta on hyva paikka tehda toita
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Yhdistysten hankkeiden
lukumaarsa

Mittari 2
Yhdistysten hankkeiden
lukumaarsa

Mittari 1
Yhdistyksiltad hankitut urakat /
laskutus

Mittari 2
Yhdistyksiltéd hankitut urakat /
laskutus

Tavoite 1:

Elinvoiman palvelualueella
pyritddn hyvadn
tiedonvdlitykseen ja avoimeen
toimintaan

Tavoite 2:

Kollegaverkostojen
kehittdminen

Toimenpide 1

Viikko/kuukausi/puolivuotis -
palaverik&ytannot

Toimenpide 2

Korvaavan tydn mallin kayttod
kehitet@dn

Toimenpide 1

Verkostoituminen koulutusten tai
tapaamisten/tapahtumien kautta

Kuntatalous, joka kestdd myos ekologisen ja sosiaalisen

tarkastelun

Mittari 1
Tydhyvinvointikyselyn tulos

Mittari 2
Sairaspoissaolot

Mittari 1
Koulutuspdivien lukumaaré

Tavoite 1:

Kiinteistostrategian toimien
toteuttaminen

Toimenpide 1
Ala-koulurakennuksen purku

Toimenpide 2

Monitoimitalon remontin loppuun
saattaminen

Toimenpide 3

Kiinteistéjen tarpeen mukainen
remontointi

Mittari 1
Kyll& / Ei

Mittari 2
Kyll& / Ei

Mittari 3
Kiinteistéstrategia

Tavoite 2:

Vanhojen kaytantdjen
kehitt@minen

Toimenpide 1
Vesihuoltolaitoksen vanhojen
saatavien selvitys / perintd.
Kaytantojen
yhdenmukaistaminen.

Toimenpide 2

Mittari 1
Saatavien summa euroina

Mittari 2
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Vuokra-asuntojen vanhojen Saatavien summa euroina
saatavien selvitys / perintd.
Kaytantojen
yhdenmukaistaminen.

Tavoite 3: Toimenpide 1 Mittari 1

Tuulivoimahankkeiden Vuokrasopimusten kdsittely Kylla / Ei
edellytysten edistminen
Toimenpide 2 Mittari 2
Osa-yleiskaavatydn edellytysten Kyllé / Ei
selvittGminen

3.3 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hyvinvoinnin palvelualuejohtaja

3.3.1 Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2023

Hyvinvoinnin palvelualue tuottaa pddosin lakisGateisia palveluita, mutta lisdksi myds muuta kunnan
olennaista foimintaa ja ennalta ehkdisevdad kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta.
Hyvinvoinnin  palvelualue  koostuu  koulutoimesta  (sis. esi- ja  perusopetus,  Iukio),
varhaiskasvatuspalveluista sek& kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista (sis. kirjasto, nuoriso-, likunta- ja
kulttuuritoimet, etsivé nuorisotyd, vapaa sivistystyd ja hyte-tyd). Hyvinvointipalveluihin kuuluu myds
joukkoliikenne. Vastuualuejohtajina palvelualueella toimivat rehtori/rehtorit, pdivékodinjohtaja ja
kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori.

Hyvinvointipalveluinin kuuluu yksi fulosalue, sivistystoimi. Muutoksia tapahtuu hyvinvointipalvelujen
hallinnossa. Vuoden 2023 alusta vakinaistetaan hyvinvoinnin palvelualueen johtajan tehtéavé osaksi
rehtorin tyénkuvaa. Hallinnon muutoksen myota koululle rekrytoidaan vakinainen virka-apulaisrehtori.
Virka-apulaisrehtorin vastuulle siirtyy opetustydn lisaksi osa rehtorin tydtehtdvistd, mikd mahdollistaa
rehtorille hyvinvoinnin palvelualuejohtajan tehtévien hoitamisen.

Keskeisend muutoksena vuonna 2023 on hyvinvointialueiden voimaantulo, joka vaikuttaa myos
hyvinvoinnin palvelualueelle. Vuoden 2023 alusta oppilas- ja opiskeluhuoltopalvelut tuottaa
hyvinvointialue. Kunnassa varaudutaan aiempaa pienempiin oppilas- ja opiskeluhuollon resursseihin
kasvattamalla nuorisotydn mdadrdd ja jalkauttamalla nuorisotydtd myods koululle koulunuorisotydn
muodossa. Vuoden 2023 aikana kunnassa tydskentelee nuorisotydntekij@, jonka tydstd 50 %
suuntautuu etsiv@dn nuorisotydhoén sekd nuorisovaltuuston ohjaukseen ja 50 % nuorisotyéhon.
Aikaisemmin tehtGvddn on sisdltynyt  my&s  koulukuraattorin tehtdvd, joka nyt  siirtyy
hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueiden myotd osa  aikaisemmin  perusturvaan  kuuluvista  tehtdvistd  siirtyy
hyvinvointipalveluille. Osaksi hyvinvointipalveluita siirtyy muun muassa vanhus- ja vammaisneuvosto,
jonka esittelijand toimii jatkossa kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
(kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori, vapaa-aikaohjaaja, nuorisotydntekij@) tydnkuvia ja vastuita
selkiytetddn ja vudelleenorganisoidaan vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 alusta sivistystoimen ateriat siirtyvat talousarviossa elinvoiman puolelta sivistystoimen
alle. Kouluruokailu sek& varhaiskasvatuksen ateriat ovat aikaisempina vuosina ndkyneet
sivistystoimen  sisdisind  kustannuksina, mutta muutoksen myotd vuoden 2023 talousarviossa
sivistystoimen ateriat kirjataan ulkoisina kustannuksina. 1/2023 lukien sivistystoimen ateriat tuottaa
Servica Oy. Ruokapalvelusopimuksen hinta koostuu verkostomaksusta (119 000 euroa/vuosi) sekd
ateriahinnoista erilisen hinnaston mukaan. Vuoden 2023 aikana palvelusopimuksen hintaa
tarkastellaan kahteen otteeseen. Kustannusvaikutus sivistystoimen budjettiin noin +219 000 euro.
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Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Rautavaaran yhtendiskoululla tydskentelee viisi  koulunkdynninohjaajaa, joista  yksi  toimii
henkilbkohtaisena koulunk&ynninohjaajana. Yksi  koulunkdynninohjaajan toimi on taytetty
madrdaikaisena, mutta koska tarve viidennelle ohjaagjalle on jatkuva, vakinaistetaan tehtéava
kevaalld 2023. Madraaikaisen tehtdvdn muuttaminen vakituiseksi ei  vaikuta budjettiin.
Koulukeskuksella ollaan siirtymdassd yhdysluokkiin e-2, 3—4 ja 5-6 ja n&ihin kaikkiin yhdysluokkiin tullaan
sijoittamaan my&s koulunk&ynninohjaaja. Ohjaagjatarvetta on lisksi yldkoulussa sekd erityisluokissa, ja
vahintadn yksi henkildkohtainen koulunk&ynninohjaaja tullaan tarvitsemaan seuraavaksi seitsemdaksi
lukuvuodeksi. Viidelle koulunkdynninohjaagjalle fulee olemaan todellinen tarve siis vahintadn
seuraavan seitsemdn lukuvuoden ajan.

Vuoden 2023 aikana koulukeskuksella toteutuu ensimmdinen valmistavan opetuksen opetusrynmda,
joka muodostuu ukrainalaisoppilaista. Opetusryhmad varten palkataan valmistavan opetuksen
opettaja (luokan- tai erityisopettaja). Valmistavan opetuksen oppilaista kunta saa valtionosuutta,
joka maadraytyy yksikkéhinnan mukaan. Vuonna 2022 valmistavan opetuksen yksikkdhinta on ollut
1339,45 euroa/kk, eli yhdestd valmistavan opetuksen oppilaasta on maksettu kunnalle 1339,45
euroa/kk. Valtionosuutta on mahdollista saada yhdeksén kuukauden agjalta oppilasta kohden.
Vuoden 2023 aikana Rautavaaran koulukeskuksella arvioidaan olevan 6 valmistavan opetuksen
oppilasta, jolloin valtionosuus on kuukausittain +8036,70 euroa. Valtionosuuksia ei kuitenkaan
makseta vield vuoden 2023 aikana, vaan takautuvasti vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Lukion kehitt@miskohteita vuoden 2023 aikana on kansainvdlisyys- sek& LUMA-toiminta. Lukio hakee
[t&-Suomen yliopiston LUMA-kehittadmiskouluksi sekd mukaan Erasmus+-toimintaan.
Kansainvdlisyysyhteistydtd Metsdkartanon kanssa tiivistet&dn yhteisen lukion opintojakson merkeissa.
Vuonna 2022 aloitettuja keskusteluja Finest Future Oy:n kanssa jatketaan ja selvitetGdn
mahdollisuutta jariestdd Rautavaaran lukiossa opetusta ulkomaalaisille opiskelijoille syksysta 2023
alkaen.

Voimassa olevat koulukyyti- ja asioinfilikennesopimukset padattyvat 31.7.2023, mink&d vuoksi vuoden
2023 aikana kilpailutetaan seké koulukyydit ettd asiointilikenne.

Taulukko 12: Oppilasennuste

Koulu 2022-2023|2023-2024{2024-2025|2025-2026
Esikoulu 5 8 6 7

1-6 luokat 79 64 59 55

7-9 luokat 55 52 45 40
Peruskoulu yht. 139 124 110 102
Lukio 25 22 15 14
Yhteensd 164 146 125 116
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: pdivakodinjohtaja

Varhaiskasvatusta jarjestetéddn  kahden perhepdivdhoitajan lapsiyhmdasséd ja pdivakodissa
padsdadntdisesti arkisin klo 6-18 valilld. Laajennettuja aukioloaikoja jarjestetddn pdivakodissa
tarvittaessa vuoro-/iltatyétd tekevien huoltgjien lasten varhaiskasvatuksen tarpeen mukaisesti
todellinen tarve huomioiden. Paivakodissa tarjotaan myos tilapdisté hoitoa.

Varhaiskasvatuksen painopistealueena toiminnassa ndkyy vahvasti  luontolikunta.  Likkuva
Varhaiskasvatus — ohjelman mukaisesti likunnallisen toimintakulttuurin kehittdmistydn jalkautuminen
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ndkyy pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toiminnassa, monialaisena yhteistydond seké
henkildstolle suunnatuissa koulutuksissa.

Varhaiskasvatuksen lapsimadré on aikaisempia vuosia suurempi vuonna 2023. 1-8/2023 hoitolapsien
maadrd varhaiskasvatuksessa on noin 26 lasta. 8/2023 alkaen madrd tulee olemaan noin 18.
Toimintakauden 2022-2023 varhaiskasvatuksessa ndkyy merkittévasti vieraskielisten tai suomi foisena
kielen& (S2) lasten osuus, joita on yhteensd nelj@. Vuoden 2023 elokuussa varhaiskasvatuksessa
vieraskielisten tai S2-lasten madrd ennusteiden mukaan on kolme. T&dmd& huomioidaan toiminnassa
lasten tuen toteuttamisen tasoilla ja eri tukipalveluilla, muun muassa henkildstéresursseilla sekd
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluilla.

Toimintakaudella 2022-2023 varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) palveluita hankitaan opetus-
ja kulttuuriministerion mydntdman valtion erityisavustuksen furvin. Valtion erityisavustuksen maard
tuen toteuttamiselle vuonna 2023 on noin 35 000 euroa. Kunnassa tydskentelee oma mdadréaikainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3.6.2022 asti, jonka jélkeen varhaiskasvatuksen erityisopetus on
tarkoitus toteuttaa ostopalveluna. Lakisddteisen kolmiportaisen tuen mallin mukaisesti vuoden 2023
aikana vakiinnutetaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) palvelut.

Varhaiskasvatusmaksujen arvioitu tuotto vuodelle 2023 pienenee noin 8700 euroon. Tuoftoihin
vaikuttaa lapsim&drén  vaihtelevuus  sekd 1.8.2022 voimaan astunut  valtakunnallinen
asiakasmaksujen tulorajojen korotus. Asiakaspalvelujen ostoissa fuottoja on arvioitu tulevan
pdivakodin sekd perhepdivdhoidon varhaiskasvatuspaikoista kotikuntakorvauksin +18 700 euroa ja
menoja asiakaspalvelujen ostoissa puolestaan toiselta paikkakunnalta — 9200 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Vapaa-aikatoimessa jatketaan toiminnan, tapahtumien ja retkien jarjest&mistd edellisvuoden tavoin.
Vanhus- ja vammaisneuvosto jad hyvinvointialueuudistuksessa kuntiin ja Rautavaaralla vetovastuu
tulee kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen (+6950 euroa).

Sahkoisten lehtien tilauksia jatketaan Rutakko-kimpan kanssa, koska fyysisten lehtien filauksia on
vahennetty jo edellisvuonna. Kirjaston asiakasviintyvyyden takaamiseksi hankitaan yleisdfiloihin
iimal&dmpépumppu (kaluston arvioitu hinta 3500 euroaq), jolla saadaan laskettua filan Idmpdtilaa
kesalld inhimillisemmaille tasolle.

Nuorisotydhdn panostetaan voimallisemmin ja palkataan yhdistetty nuorisotyontekija/etsiva
nuorisotydntekij@ kokonaiselle tydajalle (palkkamenot 28 900 euroa). Palkkaukseen haetaan
avustusta Aluehallintovirastolta.

Kansalaisopiston osalta suunniteltavat funnit vastaavat edellisvuoden tapaan toteutuneiden tuntien
tuntimadrad. Sopijaosapuolten kesken on sovittu suunniteltavaksi 1 100 tuntia opetusta.

Taulukko 13: Hyvinvointipalvelut yhteensd

TA 2023 (€)| 1A 2022 ()| 1P 2021 (¢ MVVTOS T’; )2022 (€ja | Muutos T;)QOQ] (€19 115 2004 (¢)| 15 2025 (€)
Toimintamenot | 3079 213| 2701 927 2530 763| 377 286 14%| 548 450 2% 3147 742] 3218530
Toimintatulot 658 341  544906] 517342 113435 21 % 140999 27 %| 658341 658 341
Netto 2420872 2157021 2013421 263851 12%| 407 451 20 %| 2489 401 2560 189

Taulukko 14: Hyvinvointipalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hyvinvointilautakunta
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025
Euroa per asukas 1652 1 442 1 331 1735 1818
Asukasmadrd 1 465 1 496 1513 1435 1408




Taulukko 15: Hyvinvointipalvelujen sisdiset erat
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TA 2023 (€ TA 2022 | TP 2021 | Muutos TA 2022 (€ | Muutos TP 2021 (€ | TS 2024 | TS 2025
(€) (€) ja %) ja %) (€) (€)
Sisdiset menot] 582 533 699 819] 736 669 -117 286 -17 %| -154 136 -21 %| 582 533] 582 533
Sisciset tulot 800 0 -800] -100 %
Netto 582 533] 699 819] 735869 -117 286 -17 %| -153 336 -21 %| 582 533] 582 533
Poistotf 14354 €] 14430€] 14288 € - - - - 15976 €] 15976 €
Taulukko 16: Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (peruskoulu)
Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (perusopetus)
Toimintakulut netto: Perusopetus
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025
Euroa/oppilas 10 869 8 610 7914 12 578 14 295
Oppilasmadara 131,5 140 143,5 117 106
Taulukko 17: Hyvinvointipalvelut euroa per opiskelija (lukio)
Toimintakulut netto: Lukio
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025
Euroa/oppilas 17 125 13077 12715 22 328 29 246
Oppilasmadra 23,5 28,5 25,5 18,5 14,5

Hyvinvointipalvelujen valtuustotason tavoitteet 2023

Luontomatkailun kehittdminen

Mittari 1: Toteutuneiden
tapahtumien lukumdadrd /
palautteen keskiarvo

Tavoite 1: Matkailun
kehitt@mistd tuetaan
jarjestdmailla tapahtumia
yhteistydssd yhdistysten
kanssa sekd paikallisille
ettd matkailijoille

Toimenpide 1: Tapahtumien
j@rjestédminen

Paikkakunnalla kdyvien viipymén pidentéminen

Tavoite 1: Tapahtumat
tukevat viipyman
pidentymist&

Toimenpide 1: Tarkastellaan
voisiko tapahtumien agjallista
kestoa pidentdd

Mittari 1: Tapahtumien lukumdadaré
ja ajallinen kesto

Tavoite 2: Tilapd&istd hoitoa
varhaiskasvatuksessa
hyddynnet&dn aiempaa
enemmdn

Toimenpide 2: Tilap&istd hoitoa
tarjotaan ja markkinoidaan
ulkopaikkakuntalaisille

Mittari 2: Tilapdisen hoidon maaré
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Vanhojen ja vusien yritysten
kehittaminen

toimintaedellytysten

Tavoite 1: Tuetaan yrityksi&
ja tyéntekijoitd tarjoamalla
laadukasta
varhaiskasvatusta,
perusopetusta sekd
lukiokoulutusta

Toimenpide 1: Markkinoidaan
olemassa olevia
varhaiskasvatuspalveluita ja
koulutusta

Mittari 1: Viestintad tehty kylla / ei

Tavoite 2: Paikkakunnan
yritysten huomioiminen
hankinnoissa

Toimenpide 1: Pienhankinnat
paikallisilta yrityksilt&, mikdali
hinnat eivat poikkea suuresti
muusta tarjonnasta.

Toimenpide 2: Paikalliset
yritykset huomioidaan
kilpailutuksissa kunnan
hankintaohjeen mukaisesti.

Mittari 1: Paikallisilta yrityksilté
tehdyt ostot suhteessa ostojen
kokonaismaaradn.

Mittari 2: Paikalliset yritykset
huomioitu kilpailutuksissa esimerkiksi
markkinavuoropuhelun muodossa
kyll&/ei

Hyvinvointia ja viihtymista tukevan asuinympadriston

kehittdminen ja markkinointi

Tavoite 1: Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistdminen

Toimenpide 1: Nuorisotydn
tarpeiden (toiminta & filat)
selvitys ja toiminnan
kehittGminen

Toimenpide 2: Likunnallisen
eldmdantavan hybdtyjen esiin
tfuominen sekd koulun
harrastustoiminnan ndkyvyyden
lisG&minen

Toimenpide 3: Kiusaamisen
ehkdisy ja sihen puuttuminen
koulukeskuksella,

Mittari 1: Nuorisotydlld on
vakiintunut toiminta ja filat
foiminnalle, nuorisotydn madard on
lisG&ntynyt kunnassa

Mittari 2: Kouluterveyskysely, MOVE-
mittausten tulokset, koulun kerhojen
sekd niihin osallistuvien lasten ja
nuorten maara

Mittari 3: Aiheeseen liittyvien
koulutusten jarjestdminen,
kiusaamiseen puuttumisen mallin
pdivittdminen, koulukohtaisen
kiusaamiskyselyn toteuttaminen ja
sen pohjalta toimenpiteiden
suunnittelu

Tavoite 2: Likunnallisen
elémantavan
vahvistaminen kuntalaisten
keskuudessa

Toimenpide 1: Markkinoidaan ja
kehitetaddan likuntapaikkoja

Mittari 1: Viestinndllisen ndkyvyyden
mMaard (some- ja muu markkinointi),
likuntapaikkarakentamisen
vuosikello, likunnan TEA-
viisariarvojen nostaminen




Toimenpide 2: Vapaao-
aikatoiminnan kehittdminen
kuntalaisten toiveiden
mukaisesti
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Mittari 2: Vapaa-aikakysely
toteutettu ja 1-2 kehittGmiskohdetta
valittu kyselyn perusteella

Yhdistystoiminnan hyodyntaminen hyvinvoinnin ja terveyden

edistdmisessd

Tavoite 1: Vahvistetaan
yhdistysten ja kunnan
yhteistydté hyte-tydssé

Toimenpide 1: Hyte-ryhmdan
vakiinnuttaminen

Toimenpide 2: Yhteisoiltojen
toteuttaminen

Toimenpide 3: Yhdistysten sekd
koulun ja varhaiskasvatuksen
yhteistydn kehittdminen

Mittari 1: Hyte-ryhmén tapaamisten
maard

Mittari 2: Yhteisoiltoja toteutettu,
maard

Mittari 3: Toiminnan mahdollisuuksia
on/ei ole kartoitettu, vierailujen ja
uusien toimintatapojen maard
(esimerkiksi sirkus pdivakodilla)

Kunta on hyva paikka tehda toita

Tavoite 1: Toimintatapojen
yhtendistdminen
entisestddn

Toimenpide 1: Yhteisten
tfoimintatapojen kertaaminen ja
noudattaminen, johtamisen
laatuun panostaminen

Mittari 1: Hyvinvoinnin
palvelualueena on osallistuttu
esihenkildtapaamisiin ja edistetddn
samalla foimintatapojen
yhtendistamist&

Tavoite 2: Palvelu- ja
vastuualuejohtajien
osaamisen kehitt@minen ja
tydntekijdiden
osallistaminen tyépaikan ja
-hyvinvoinnin
kehittGmiseen

Toimenpide 1: Mahdollistetaan
hallinnollisen osaamisen
kehittdminen koulutusten
muodossa

Toimenpide 2: Selvitetddn
kollegiaalisten verkostojen
olemassaoloa ja osallistutaan
niihin

Toimenpide 3: Pidetddan
kehityskeskusteluja, joissa
keskustellaan tydpaikan
kehittGmisestd

Mittari 1: Jokainen palvelualueen
esihenkild on kdynyt vahintadn
kahdessa hallintoon liittyvéssd
koulutuksessa

Mittari 2: Kollegiaalisiin verkostoihin
osallistumisen maaré

Mittari 3: Kehityskeskusteluita
pidetty ja niiden pohjalta tehty
yksikkdkohtaista kehittamistyoté

Kuntatalous, joka kestdd myos ekologisen ja sosiaalisen

tarkastelun
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Tavoite 1: Toiminnan Toimenpide 1: Kyselyjen Mittari 1: Kyselyt toteutettu ja otettu
kehittGmisess@ otetaan toteuttaminen (vapaa-aika, huomioon taloudellisessa
huomioon kuntalaisten koulu, varhaiskasvatus) foiminnassa

mielipiteitd ja toiveita

Toimenpide 2: Koulun Mittari 2: Kehittémisessé on kdytetty
vdlituntipihan/puistoalueen osdallistavaa budjetointia ja lapset ja
kehittGminen lapsia ja nuoria nuoret sekd perheet ovat p&dsseet
osallistaen vaikuttamaan hankintoihin
Tavoite 2: Paattgjat Toimenpide 1: Kutsutaan Mittari 1: Vierailuja toteutettu
vuorovaikutuksessa eri lautakuntia vierailuille yksikodihin | kylla/ei

osastojen kanssa

3.4 Perusturvapalvelut

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2023

Perusturvapalvelujen tulosalueet sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito siirtyvat
Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastattavaksi 1.1.2023. Perusturvapalveluille ei laadita talousarviota
eik& toiminnallisia tavoitteita Rautavaaran kuntaan vuodelle 2023.

4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtédvdnd on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jariest&misestd aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosa laaditaan filinp&atodksen tuloslaskelman fapaan
vahennyslaskukaavan muotoon ja fuloslaskelmaosan vdlituloksina esitetddn  toimintakate ja
vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisend rivind esitetddn tilikauden tulos, mik& siirretédn taseeseen
kertyneeseen yli-/alij@admadn.

Tuloslaskelma rakentuu seuraavasti: Toimintakate -4 120 203 euroa ilmoittaa paljonko kayttétalouden
kuluista j&& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Verotuloja arvioidaan kertyvdn yhteensd 3
862 000 euroa. Verotuloarviossa on huomion arvoista hyvinvointialueuudistuksen aiheuttama muutos.
Kunnallisveron osalta verotulosta leikataan 12,64 %-yksikkdd, eikd kunnallisveroprosenttia voinut
muuttaa muuten vuoden 2022 tasosta 22 %, joten kunnalle ja& kunnallisveroksi 9,36 %. Verotuloarvio
pohjautuu Kuntaliton ennusteeseen. Verotulot laskevat vuodesta 2022 noin kolmanneksen.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdn yhteensd 904 979 euroa. Myds valtionosuuksissa on todella
merkittdvad laskua johtuen hyvinvointialueiden aloitfamisesta: valtionosuudet tippuvat noin
kymmenysosaan viime vuodesta. Vuosien 2024-2025 valtionosuusarvio perustuu  julkaistuun
kuntatalousohjelmaan ja ohjelmassa esitettyinin painelaskelmiin mutta valtionosuus ndyttdisi olevan
kasvava.

Rahoituserid arvioidaan kertyvdn nettomdadrdisesti noin 128 000 euroa, missd on laskua edelliseen
vuoteen 120 000 euroa. Korkotuottoihin ja -kuluihin sis@ltyvét mm. korot ofto- ja antfolainoista ja
talletuksista. Lainanhoitokustannukset ovat nousseet ja heikenté&vat rahoituserié noin 60 000 euroa
verrattuna vuoteen 2022. Vaikutusta on myds hyvinvointialueelle siirtyvilld terveyskeskuksen ja
paloaseman vuokrasopimuksilla.  Vanhoissa vuokralaskelmissa on eritelty p&&domavuokrassa
sijoitetulle padomalle laskettu korkotuotto, mutta uusissa vuokrasopimuksissa koko vuokran mé&éré on



36

kayttétalouden toimintatuottoa, joka laskee muuttuvan kirjaustavan vuoksi korkotuloja noin 60 000
euroaq.

Vuosikate 774 776 euroa on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vdlitulos. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen ftulisi kattaa poistot eli pitk&vaikutteisten fuotannontekijdiden kaytéstd aiheutuneet
kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyyttd arvioidaan ensisijaisesti investointien ja
lainanlyhennysten suhteen. Vuonna 2023 vuosikate on kdytdnndssd poistojen suuruinen.

Tilikauden tulos on 26 331 euroa vlijg@dmainen. Tilikauden tulos on filikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus, joka lisé& tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa.
Tilikauden ftulos siiretddn taseeseen ja se kerrytt@d yli-/alijé&dmad. Terveessd taloudessa filikauden
tuloksen tulisi rittdd lainojen lyhennyksiin ja mielellddn osittain tai kokonaan uusiin investointeihin.
Ylj@&dman ollessa pieni ndin ei toteudu, mutta kassavarat riittdvat lainojen lyhennyksiin ja
investointeihin vuonna 2023.

Taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on, ei ole periaatteessa kuntalain (410/2015) 110 § 3
momentin  mukainen, koska se ei ole kolmen vuoden suunnitelmakaudella ftasapainossa tai
yli@&dmdainen. Vuosiin 2023-2025 liittyy kuitenkin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi merkittavad
epdvarmuutta. Uudistus mullistaa kuntfien rahoitusjarjestelmdn, kun suuri osa verotuloista ja
valtionosuuksista siirretddn hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Suunnittelukauden alij@adma -519 616
euroa on maltillinen suhteessa kunnan talouden kokoon tai taseeseen kertyneeseen ylij@admaadn.
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TULOSLASKELMA TP 2020 TP2021 TA2022 TA 2023 152024 152025
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa

Toimintatuotot yhteensa 3045958 3051258 3072773 2722867 2581267] 2581267
Myyntitulot 1342 430 1155599 972113 872 673 872 673 872 673
Maksutulot 410143 507 854 653 620 44795 44795 44795
Tuet ja avustukset 235197 354 308 317 371 248 985 176 185 176 185
Muut toimintatulot 1058 188 1033497 1129669 1556414] 1487 614] 1487614

Toimintakulut yhteensd | -15335420| -15868 924| -17 421 212 -6 843 070| -6835939] -6 951 320
Henkil&stdkulut -6 907 452 -6923566) -7777 400] -3553290] -3597169] -3712550
Palvelujen ostot -6 591269 -7383996] -7987789] -2032445] -1992345] -1992345
Ain. tarv.jatavarat -1 007 734 -976 499] -1029 035 -837 750 -837 750 -837 750
Avustukset -577 567 -344 434 -369 550 -177 600 -177 600 -177 600
Muut toimintakulut -251 398 -240 429 -257 438 -241 985 -231 075 -231 075

Toimintakate -12289 462 -12817 666| -14 348 439| -4 120203| -4 254 672] -4370053

Verotulot 5801568 6709 919] 5887000, 3862000] 3556000 3676000
Kunnallisvero 3673 690 3738546 3701000 1920000 1747000} 1816000
Kiinteistévero 421 477 459 822 449 000 463 000 463 000 463 000
Yhteisdvero 1706 401 2511 551 1737000 1479000] 1346000] 1397000

Valtionosuudet 8818 887 8754402 8367989 904 979] 1024000f 1045000
Sos.jaterv.toimi
Opetus ja kultt.

Yleinen
Harkinnanv arain.

Rahoitustulot ja -kulut 233 571 267 656 248 000 128 000 140 500 147 000
Korkotulot 70100 68 906 70 000 10 000 10 000 10 000
Muut rahoitustulot 248 241 253 669 239 000 239 000 239 000 239 000
Korkokulut -63 880 -53781 -60 000 -120 000 -107 500 -101 000
Muut rahoituskulut -20 890 -1138 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Vuosikate 2564564 2914 311 154 550 774776 445 828 497 947

Poistotf ja arvonalent.

Suunn. muk. poistot -924 153 -926 918 -785095 -748 445 -758 090 -751 632
Arvonalentumiset -642 948

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Saftunnaiset kulut

Tilikauden tulos 1640411 1344 444 -630 545 26 331 -292 262 -253 685
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5 Investointiosa

Investointiosassa esitet@dn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tuloft.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, mdadréarahat ja tuloarviot hankkeille tai
hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmdt voidaan ryhmitelld tarvittaessa toimielimittdin  ja
tehtavittain. Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankkeittain neftomdadéréisend. Usealle
vuodelle ajoiftuvassa investointinankkeessa valtuusto voi antaa hankkeen perusteluissa
hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankinfamenon jaksottamista mydhemmin eri vuosien
kesken kokonaiskustannusarvion rajoissa, jos hankevastaava tatd hakee.

Jos investointeja on rahoitettu esimerkiksi leasingilla tai elinkaarimallilla, vuokrakuluja ei merkitd
investointiosaan vaan kayttétalouteen. Talousarviossa on huomioitava myés kuntakonsernin vastuut
ja velvoitteet, jolloin ko. hankkeet kuvataan tekstiosassa ja arvioidaan kokonaisvastuut, joihin kunta
sitoutuu. Investointien aktivointiraja on 10 000 euroaq, jota pienemmd&t hankinnat merkitddn
pa&dsddntdisesti kayttdtalouspuolelle.

Vuonna 2023 investointimadrdraha on nettomdadrdisesti 631 850 euroa. Vuoden 2022 talousarvion
alkuperdinen investointimadrdraha oli 740 530 euroa, mutta monitoimitalon sadevesi- ja iv-
j@riesteImd@n peruskorjaus tulee siirtymdadn osin vuodelle 2023. Tastéd syystd vuoden 2022 investoinnit
tulevat toteutumaan suunniteltua pienempdnd ja monitoimitalon remontti nékyy investointina myds
vuonna 2023. Suunnitelmavuosien investointitaso on laskeva, mutta kdytdntd on osoittanut, eftd
kaikkia investointeja ei osata suunnitella kolmea vuotta eteenpdin. Myos vuonna 2023 toteutettava
vesi- ja viemdariverkon digitointi ja samalla tehté&vd korjaussuunnitelma tulevat aiheuttamaan vesi- ja
viemdariverkon korjausinvestointeja tuleville vuosille, mutta niiden aikataulutusta tai kustannusarviota
ei ole vield tehty. Rautavaaran kunta on investoinut runsaasti menneind vuosina. Esimerkiksi vuosina
2017-2015 investoinnit olivat 1 446 512 euroaq, 1 822 798 euroaq, ja 3 163 748 euroaq. Investointitason
tulee kuitenkin tulevina vuosina vastata kunnan maksukyky@ niin, ettd investoinnit pystyttdisiin
kattamaan suurelta osin tulorahoituksella.

Kaikkiin investointisuunnitelmahankkeisiin saatavat avustukset ja muu ulkopuolinen rahoitus fulee
selvittdd ja mahdollisuuksien mukaan hakea, jolloin investoinnin nettokustannus ja& pienemmdaksi kuin
investointiosassa on arvioitu.

Kunta on budjetoinut ensi vuodelle tonttien myyntituloja 10 000 euroag, ja sama tavoite on asetettu
myds suunnitelmavuosille  2024-2025. Investointisuunnitelmaan on  varattu myds kiinteistéjen
l[aGmpdliittymismaksuihin 13 200 euroa vuoteen 2024 saakka, jolloin maksut pddftyvat. Myos
Metsdliitto-osuuskunnan korkotulo nakyy investointiohjelImassa investointina kaikkina
suunnitelmavuosing, sillé korkotulo sijoitetaan lisGosuuksiin kasvamaan korkoa korolle, eiké tulouteta
pankkitilille.

Kunta investoi my6s automaattiseen tietojenkdsittelyyn liittyviin laitteisiin ja tekniikkaan, fietokoneisiin
ja mobiililcitteisin  sek& ohjelmistoinin eri  palvelualueille. NGmd& investoinnit ovat kuitenkin
rahamadraisesti varsin pienid.

Vuonna 2023 aloitetaan Saarelan sillan vusiminen. Silta kuuluu yksityiselle tiekunnalla ja yksityistie voi
olla oikeutettu tukiin, joten vuonna 2023 tehdd@dn selvitykset, ennakkovaikutusten arviointi ja
suunnitelma sillan uusimiseksi ja varsinainen rakennustyd j&dénee vuodelle 2023. Kuntalaisia tullaan
osallistamaan Saarelan sillan suunnittelutydhdn.

Kiparin ulkoilualueen ja Jokisuunniemen ynnd muiden matkailuun sopivien |Ghivirkistysalueiden
kehitt@miseksi matkailua ja matkailuliketoimintaa palvelevaksi tullaan edistdmadn mahdollisuuksien
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mukaan vuonna 2023. Jokisuunniemen venevalkoman ja uimarannan alueelle on suunniteltu
toteutettavaksi myds séhkét vuonna 2023.

Vdlituntialuetta ja Ollinpuistoa on tarkoitus kehittdd ja huoltaa vuonna 2023 johon on varattu rahaa
15 000 euroa. Vuodelle 2024 on suunniteltu laajempaa leikkipuistoremonfttia, johon on varattu rahaa
50 000 euroa. Myos huoneistoremontteja tehd&dan tarpeen mukaan ja siihen on varattu rahaa 55 000
euroaq.

Rautavaaran kunta littyy myds Monetra Pohjois-Savo QOy:n osakkaaksi (3 000 euroa), mikd
mahdollistaa taloushallinnon palvelujen ostamisen in-house hankintana.

Rahamdadrdisesti  merkitt@vin  investointi  ensi  vuonna on monitoimitalon sadevesi- ja
iimanvainhtoj@riestelmén  peruskorjauksen  loppuunsaattaminen.  Peruskorjaus on  yhdistetty
aurinkos@hkdén talteenottonankkeen (Hinku-hanke) kanssa. Peruskorjaus ei toteudu loppuun asti
vuonna 2022, joten vuodelle 2022 varatut madrdrahat siirtyvat osittain vuodelle 2023. Myds muiden
kiinteistéjen ilmanvaihtoon tehd&&n suunnittelukaudella korjauksia yhteens& ainakin 30 000 eurolla,
jotka t&htaavat kiinteistdjen kayttdidn jatkamiseen ja sisdilmanlaadun parantamiseen.

Kaavateiden suunnitteluun, peruskorjaukseen ja valaistukseen on suunniteltu madrdrahaa yhteensd
310 000 euroa vuosille 2023-2025.

Vesi- ja viemarilaitos on kirjanpidollisesti eriytetty oma taseyksikkdnsd, joten siksi myos sen investoinnit
on eritelty muista kunnan investoinneista. Vesi- ja viemdrilaitoksen kiinteistésulkujen uusimiseen on
varaftu 10000 euroa vuodelle 2023 ja 2024 ja vesi- ja viemdriverkon uusimiseen ja
korjaussuunnitelman tekemiseen on varattu vuodelle 2023 30000 euroa. Laadittava
korjaussuunnitelma ja vuonna 2023 toteutettava vesi- ja viemdariverkon digitointi paljastavat vesi- ja
viemdriverkon korjausinvestointitarpeet tuleville vuosille, eik& niitd ole vield aikataulutettu tai
budjetoitu investointiohjelmaan.

Vuonna 2022 kaavoitetuille Jokisuunniemen fonteille fullaan rakentamaan vuosina 2023-2024
tarvittava vesi- ja viemdrilaitoksen infra. Samassa yhteydessd tehdddn tarvittavat pdivityksen myods
Kiparin alueen viemdariverkostoon.

Investointiohjelma Kaytto 2022

Investoinnit yhteensd: | TA 2022 [22.11.2022] TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Menot 838 350[ 173503 681850] 559350 222 846
Tulot 97820 48853 50000[ 85000/ 10000
Netto 740 530| 124 650| 631850| 474350 212846




Investoinfiohjelma Kéyhoé 2022
Kunnanhallitus ja lautakunnat TA 2022 (22.11.2022] TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
009000 Tonttien myynti
Menot
Tulot 5000 11 960 10 000 10 000 10 000
Netto -5 000 11 960 10 000 10 000 10 000
009253 Liikuntapaikat Jadkiekkokaukalo
Menot 8 000 5727
Tulot / mahdollinen avustus 30% 2 400
Netto 5 608 5727
009042 Tietokone- ja mobiililaitehankinnat
Menot 11 500 11196 16 000 5000 5000
Tulot
Netto 11 500 11196 16 000 5000 5000

009058 Ohjelmistohankinnat (ty6ajanseuranta, asiahal

Menot
Tulot
Netto

2000

2000

009353 Koulun kotitalousluokan kalustohankinnat

Menot
Tulot
Netto

009236 Saarelan silta
Menot
Tulot / mahdollinen avustus
Netto

009010 Kiinteistojen lampoliittymismaksut/RLO

Menot
Tulot
Netto

009354 Koulutoimen AV-laitehankinnat
Menot
Tulot
Netto

009037 Virastotalon LAN ja wlan uusiminen
Menot
Tulot
Netto

009357 Paivékodin kaappisangyt
Menot
Tulot
Netto

009258 Valituntialueen/puiston uudistaminen
Menot
Tulot
Netto

13 200

13 200

6 500

6 500

1428

1428

747

747

12 650

12 650

5625

5625

20 000

20 000

13 200

13 200

15 000

15 000

13 500

13 500

15 000

15 000

200 000
75000
125 000

13 200

13 200

50 000

50 000

lintajarjestelma, F-secure lis.) hallinto
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Kunnanhallitus ja lautakunnat

TA 2022

22.11.2022

TA2023

TS 2024

TS 2025

009022 Monetran osakkeiden osto
Menot
Tulot
Netto

009317 Pdaivakodin wc-remontti
Menot

Tulot

Netto

009200 Metsdliitto osuuskunta lisdosuudet
Menot
Tulot
Netto

7 677

7 677

009266 Kiparin ja Jokisuunniemen ym. IGhivirkistysalueiden kehi

Menot
Tulot
Netto

009324 Huoneistoremontit
Menot

Tulot

Netto

009323 Kirjaston valaisimien vusiminen
Menot
Tulot
Netto

009322 Kirjaston pintaremontointi
Menot
Tulot
Netto

009234 Ajoneuvoinvestoinnit
Menot
Tulot
Netto

009011 Jokisuunniemen sahkaliittyma
Menot
Tulot
Netto

30 000

30 000

55 000

55 000

10 000

10 000

13 000

13 000

0

5514

5514

10 227

10 227

009312 Monitoimitalon sadevesi- ja iv-jdarjestelman peruskorjaus

Menot
Tulot
Netto

555 000
40 000
515 000

009267 Kaavateiden suunnittelu ja peruskorjaus

Menot
Tulot

Netto

10 000

10 000

1262
0
1262

3 000

3000

1150

1150

.
30 000

30 000

55 000

55 000

15 000

15 000

370 000
40 000
330 000

10 000

10 000

1150

1150

55 000

55 000

20 000

20 000

sekda Hinku-hanke

100 000

100 000

1150

1150

55 000

55 000

100 000

100 000
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Kunnanhallitus ja lautakunnat

TA 2022

22.11.2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

009242 Kaavatiet katuvalot
Menot
Tulot
Netto

009255 Kiparin nakoéalatorni
Menot
Tulot / mahdollinen avustus
Netto

009326 Kiinteistéjen sisdilmanlaadun parantaminen / IV-remontti

Menot
Tulot
Netto

Investointiohjelma
Vesi-ja viemarilaitos

20 000

20 000

64 000
50 420
13 580

15 000

15 000

TA 2022

0

99 703
36 893
62 810

0

Kaytto 2022
22.11.2022

20 000

20 000

15 000

15 000

TA 2023

40 000

40 000

15 000

15000

TS 2024

40 000

40 000

1696

1696

TS 2025

009813 Ylavesisdilion kattoremontti
Menot
Tulot
Netto

4000

4 000

009801 Viemadariverkoston viemdrikaivojen uusinta

Menot
Tulot

Netto

009840 Kiinteistosulkujen vusinta
Menot
Tulot
Netto

009800 Vesi-ja viemdriverkoston uusiminen
Menot
Tulot
Netto

009817 Vesi- ja viemdrilinjojen digitointi
Menot
Tulot
Netto

10 000

10 000

10 000

10 000

009819 Jokisuunniemen ja Kiparin tonttien infra

Menot
Tulot
Netto

0

5561

5 561

10 000

10 000

30 000

30 000

10 000

10 000

20 000

20 000

10 000

10 000

50 000

50 000

20 000

20 000

42



43

6 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitet@dn foiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa
esitetddn vdahennyslaskukaavan muodossa. Vdlisummana esitet@ddn Toiminnan ja investointien
rahavirta. Ylij@dmainen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Alijg@admdainen valisumma
osoitfaa madrdn, joka on rahoitettava pd&domarahoituksella. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma@ ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran
yhteen laskettu madrd osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan
maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpdatdstd. Sen avulla kootaan
tulorahoitus (kayttétalous netto), investoinnit sekd pd&omarahoitus (lainojen lisGykset ja lainojen
lyhennykset) yhteen laskelmaan.

Rautavaaran kunnan toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2017 ylijgddmdinen ensimmadist&
kertaa sitten vuoden 2010 filinpad&tdksen. Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut sen jalkeen
positiivinen (yljadmdinen), mik& tarkoittaa, ettd toteutetut investoinnit on rahoitettu kokonaan
tulorahoituksella, ei velanotolla. Vuoden 2022 talousarviossa toiminnan ja investointien rahavirta ol

negatiivinen, mutta tullee kuitenkin foteutumaan talousarviota parempana ja ylij@dmaisend.
Vuoden 2023 toiminnan ja investointien rahavirta on noin 143 000 euroa ylij@dmdainen.

Vuosi 2017 oli ensimmdainen sitten tilinpdatdksen 2012, milloin kunnan pitk&aikaiset lainat vhenevdat,
eli velkaantuminen laski. Siitd Idhtien pitk&aikaiset lainat ovat vdhentyneet joka vuosi ja
talousarviovuonna 2023 pitkdaikaiset lainat véhenevat edelleen. Taloussuunnitelmakauden vuosina
2023-2025 ei arvioida ofettavan ollenkaan vutta lainaa, vaan kokonaislainamdadré laskee vuosittain
pitkdaikaisten lainojen véhennyksen myota.

Rahoituslaskelmaan ei ole muutettu vuoden 2022 talousarviotietojen osalta investointien ja
lyhytaikaisten lainojen osuutta. Tiedossa kuitenkin on, ettd vuodelle 2022 talousarvioon varaftua
1 000 000 euron lyhytaikaista lainaa ei tulla nostamaan, silld suunnitellut investointimenot tulevat
olemaan pienemmdat kuin vuoden 2022 talousarviossa on arvioitu, jolloin lainarahalle ei ole tarvetta.

Vuoden 2023 talousarvion vaikutus kunnan maksuvalmiuteen on noin -663 000 euroa negatiivinen,
mutta kunnan kassatilanne on mm. hyvien vuosikatteiden ja viivastyneiden investointimenojen vuoksi
poikkeuksellisen hyvd, ja kunnan maksuvalmius jad rahoituslaskelman mukaan edelleen hyvdlle
tasolle. Vuosien 2024 ja 2025 kunnan maksuvalmiuden ja kassafilonteen muutokset ovat
rahoituslaskelman mukaan myo6s negatiiviset, mutta ennusteen mukaan kunnan maksuvalmius
laskee vasta vuonna 2025 tasolle, jolle se fulee jatkossa vakiinnuttaa.
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RAHOITUSLASKELMA TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025

Toiminnan rahavirta 2 499 926 3080793 154 550 774776 465 828 497 947
Vuosikate 2564564 2914311 1545501 774776 465 828 497 947
Satunnaiset erat
Tulorahoituks. korj.erét -64 638 166 482

Investointfien rahavirta -799 052 -296 146] -750930] -631850 -474 350 -212 846
Inv estointimenot -809 432 -335014| -846350] -681850 -559 350 -222 846
Rahoitusos. inv.men. 20727 90 420 40 000 75000
Pysyvien vast. hydd. 10 380 18 141 5000 10 000 10 000 10 000

luov utustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1700874] 2784647 -596380| 142926 -8 522 285101

Rahoituksen rahavirta
Antolainauks. muutokset
Antolainasaam. lis.

Antolainasaam. v ah.

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen

lisdys

Pitk&aikaisten lainojen

vdhennys -1 432 666] -1 432 666]-1 436 966) -941 266 -508 400 -508 400
Lyhytaik.lainojen lisGys 1 000 000

Lyhytaik.lainojen vah

Oman padoman muutokset

Muut maksuv alm. muutokss -173010 -81 965 135014 135014 135014 135014
Rahoituksen rahavirta -1605676] -1514631| -301952| -806 252 -373 386 -373 386
Vaikutus maksuvalmiuteen 95198 1270016] -898332| -663324 -381 908 -88 285

7 Talousarvion sitovuus ja toimintavaltuudet

Kayttétalouden osalta meno- ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon néhden tulosalueittain
nettomdadraisind. Talousarviovuoden aikana menojen mahdollisesti ylittyessd tai tulojen alittuessa
valtuustolle esitettavalle maarGrahamuutokselle on esitettéva kate jo valtuustokdsittelyyn.

Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankkeittain nettomd&drdisend. Usealle vuodelle
gjoittuvassa investointinankkeessa valtuusto voi antaa hankkeen perusteluissa hankevastaavalle
toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon  jaksottamista  my&hemmin eri  vuosien kesken
kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Tuloslaskelmaosan osalta valtuustoon né&hden sitovia erid ovat:

- Verotulot
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Valtionosuudet
Rahoituserat
Satunnaiset erét, ja
Tilinp&datossiirrot.

Rahoitusosan osalta valtuustoon ndhden sitovia eri¢ ovat:

Antfolainasaamisten muutokset nettomdadardisend
Pitk&aikaisten lainojen muutokset nettomdadrdisend, ja
Lyhytaikaisten lainojen muutokset nettomadrdisend.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvéaksyvat talousarvioon perustuvat tulosalueensa kayttésuunnitelmat
tilikartan tasolla nelj@, sekd padattavat talousarvioon varattujen madrdrahojen kayttamisestd
hallinfos&&nndn mukaisesti.

Lautakunnat myds pdaattavat tfulosalueensa madrdrahojen siirrosta ns. tasojen nelja valilé ja
tulosalueen tulosvastuullinen viranhaltija kustannuspaikkojen valilla.

Tulosalueen tulosvastuulliset viranhaltijat hyvaksyvat kayttdsuunnitelmat kustannuspaikkatasolla ja
padattavat madrdrahojen kaytoéstd hallintos&ddnndn mukaisesti.

Kunnanhallituksen toiminfavaltuudet hallinfosddnndn 7 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.

>

N

kiinten omaisuuden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaihtaminen 1 000 000 euroon
saakka

irrfaimen omaisuuden ja osakkeiden ostaminen, myyminen ja vaihtaminen 1 000 000 euroon
saakka

tavaroiden ja palvelujen hankkiminen ja myyminen 1 000 000 euroon saakka

rakennusten ja rakennelmien vuokraaminen kunnan kdyttédn 1 000 000 euroon saakka
lainan antaminen tytdryhteisdille ja muille yhteisdille omat p&&omanehtoiset sijoitukset
yhtidihin (mm. osallistuminen osakeanteihin) kunnanvaltuuston hyvaksymien
omistajapolitikan linjausten mukaisesti 1 000 000 euroon saakka

rakennus- ja laitehankkeiden tarveselvitysten sek& hankesuunnitelman ja kustannusarvion
hyvaksyminen 1 000 000 euroon saakka

rakennus- ja laitesuunnitelmien hyvaksyminen 1 000 000 euroon saakka
vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen, kun vaadittu korvaus on enintddn 1 000 000
euroa

maankdyttdésopimusten hyvaksyminen kunnanvaltuuston hyvdksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 1 000 000 euroon saakka (MRL 921 b §), kehitt@miskorvauksen madar&&minen ja sille
suoritettava korko (MRL 91 g §)

10. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 1 000 000 euroon saakka

Hyvinvointilautakunnan toimintavaltuudet hallintos&d&nndn 11 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.
3.
4.

tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 200 000 euroon
saakka

palvelualueen merkitt@vat sopimukset 200 000 euroon saakka

vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enint&dn 100 000 euroon saakka

hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 100 000 euroon saakka

Elinvoimalautakunnan foimintavaltuudet hallinfosG&dnndn 13 §:n mukaisissa asioissa:

1.

w

tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 200 000 euroon
saakka

palvelualueen merkittavat sopimukset 200 000 euroon saakka

vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enint&dn 100 000 euroon saakka

hankkeiden omarahoitusosuuden hyvdksyminen 100 000 euroon saakka
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5. kiintedn omaisuuden myyminen, ostaminen ja vaihtaminen 100 000 euroon saakka

6. maankdayttésopimusten hyvdksyminen kunnanvaltuuston hyvéksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 100 000 euroon sackka (MRL 91 b §)

7. muun yleisen alueen kuin kadun suunnitelmat, kun suunnitelman kustannusarvio on enint@an
100 000 euroa (MRL 90 §)

Perusturvalautakunnan foimintavaltuudet hallintos&@&dnndén 15 §:n mukaisissa asioissa:
1. tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 200 000 euroon
saakka
2. palvelualueen merkitt@vat sopimukset 200 000 euroon saakka
3. vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintédn 100 000 euroon saakka
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvéksyminen 100 000 euroon saakka

Kunnanjohtajan toimintavaltuudet hallinfos&d&nndn 19 §:n mukaisissa asioissa:
1. irfaimen omaisuuden poistaminen fai luovuttaminen kaytettdvaksi sekd tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen ja myyminen 20 000 euroon saakka
2. vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen, kun vaadittu korvaus on eninté&dn 10 000 euroa
3. sopimusten hyvadksyminen padtantévaltaansa kuuluvissa asioissa 20 000 euroon saakka
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 5 000 euroon saakka

Hallintojohtajan toimintavaltuudet hallinfos&&nndn 21 §:n mukaisissa asioissa:
1. irfaimen omaisuuden poistaminen fai luovuttaminen kdaytettdvaksi sekd tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen ja myyminen 20 000 euroon saakka
2. sopimusten hyvaksyminen padtantavaltaansa kuuluvissa asioissa 20 000 euroon saakka
3. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 5 000 euroon saakka

Hyvinvoinnin palvelualuejohtajan toimintavaltuudet hallintos&ddnndén 22 §:n mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irtfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdytettévaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 20 000 euroon saakka
2. sopimusten hyvaksyminen 20 000 euroon saakka
3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyv& vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvdksyminen 5 000 euroon saakka

Rehtorin tfoimintavaltuudet hallinfos&ddnndn 23 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvadksyminen 5 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 5 000 euroon saakka

Paivakodinjohtajan toimintavaltuudet hallinfos&dnndn 24 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvédksyminen 5 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 5 000 euroon saakka

Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin toimintavaltuudet hallintfosGdnndn 25 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 5 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kéytettévaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 5 000 euroon saakka

Elinvoimajohtajan toimintavaltuudet hallintosddnndn 26 §:n mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettdvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 20 000 euroon saakka
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2. sopimusten hyvaksyminen 20 000 euroon saakka

3. kunnan edustaminen tuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyvé vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta

4. like-, teollisuus-, toimisto- ja muiden vastaavien muuhun kuin asuinkayttéon tarkoitettujen
filojen hallinfaan oikeuttavien osakkeiden sekd mainittuun kayttoéon, tarkoitettujen
rakennusten (iman maapohjaa) ostaminen ja myyminen 20 000 euroon saakka

5. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 5 000 euroon saakka

Rakennustarkastajan toimintavaltuudet hallintosG&nndn 27 §:n mukaisissa asioissa:
1. lupa- ja virkanomaisyksikdn irtfaimen omaisuuden poistamista tai luovuttamista kaytettavaksi
sekd tavaroiden ja palvelujen hankinta ja myynti 5 000 euroon saakka

Siivouspalvelupadllikon toimintavaltuudet hallintos&d&nndn 28 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 5 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 5 000 euroon saakka

Kunnanjohtajan ja hallintojohtajan toimintavaltuudet hallintos&&dnndén 136 §:n mukaisissa asioissa
1. Kunnanjohtajalla ja hallintojohtajalla on edustaessaan kuntaa tuomioistuimissa oikeus sopia
tuomioistuimessa vireilld oleva riita-asia 10 000 euroon saakka

Hallintosddnndn 2 §:n mukaan vudet tai lagjennettavat palvelut vaativat toimielimen p&dtdksen
talousarviossa annettujen foimintavaltuuksien mukaisesti. Uudet tai Laagjennettavat palvelut
edellyttavat kunnanhallituksen lupaa, jos niitd ei ole mahdollista hyvaksyd talousarvion puitteissa.

Toimintavaltuuksissa mainitut euromdadrdt ovat ilman arvonlisGveroa.

Hankinnoista on tehtdva aina asianomaisen viranomaisen pddtds hallinfoséddnndn ja talousarviossa
annettujen toimivaltuuksien puitteissa. Tavanomaiseen tydhdn kuuluvista hankinnoista ei tehdd
erillistd viranhaltijapddatéstd. Tavanomaisiksi hankinnoiksi katsotaan alle T 000 euron hankinnat tai
olemassa olevan puite- tai hankintasopimuksen sisdlld tavanomaisen tavaran tai palvelun
hankkiminen alle 5 000 euron hankinnoissa tai jo olemassa olevien ohjelmistojen vaadittavat
pdivitykset alle 5 000 euron hankinnoissa.



