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1 Yleista

Henkilostoraportti antaa tietoa henkilostomaaran kehityksesta ja tukee kunnan henkildstopolitikkaa ja
henkildstda koskevien linjausten tekemista. Raportti sisaltda tunnuslukuja, joiden avulla voidaan paremmin



hahmottaa henkiléstomaaraa, toimintaa, tuloksia ja kustannuksia menneeltd vuodelta. Tarkoituksena on
heratella ajatuksia henkiloston nykytilasta, tulevaisuuden tarpeista, kehittdmisalueista niin henkildston,
esihenkildiden kuin luottamushenkildiden kesken.

Henkiléstoraportti laaditaan vuosittain. Raportti on osa tilinpaatdsvalmistelua. Henkildstéraportti tukee myds
vuosittain yhteistoimintamenettelyssa laadittavan henkildst6- ja koulutussuunnitelman sisallon tuottamista.

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen tarkoittaa oikeaan, ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon perustuvaa paatdksentekoa.
Tiedolla johtamisen tarkoituksena on ennakoida eri toimenpiteiden ja tapahtumien valisid suhteita ja
vaikutuksia tulevaisuuteen. Jotta tieto saadaan valjastettua koko henkildéston hydtykayttodn, johdon on
sitouduttava pitkan tahtaimen kehittamistyéhon ja oppimiseen. Tiedolla johtaminen edellyttda prosesseja ja
kaytantoja, joiden avulla henkildstotietoa pystytaan keraamaan, jalostamaan ja hyddyntamaan organisaation
eri tasoilla. Oikeita mittareita kayttamalla tieto jalostuu parhaimmillaan perustelluiksi nakemyksiksi siita, miten
toimintaa kannattaa kehittda ja kuinka voimavaroja kohdennetaan sinne, missa niistd saadaan suurin hyoty.
(KT 2021)

2 Kuntastrategian nakoinen henkilostosuunnittelu

Henkiléstosuunnittelun perustana toimii tieto henkilostévoimavaroista. Henkildéstévoimavarojen tunteminen ja
ennakointi ovat olennainen osa kuntien strategiaty6td. On tarkeaa, ettd mittarit luodaan kuntastrategian
nakokulmasta, jolloin henkildstétunnusluvut (kuten henkilotydmaara, henkiloston ikdrakenne, henkildston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot, henkildstdn osaamisen kehittdminen) ja niisté raportointi liittyvat nimenomaan
organisaation tavoitteisiin ja niiden seurantaan. Henkiléstéraporttien pohjalta havainnoidaan ja arvioidaan niita
muutos- ja kehityssuuntia, joilla on vaikutusta henkiléstévoimavaroihin. (KT 2021)

Paras luonnostaan -kuntastrategian (2021-2025) mukaisesti Rautavaaran kunnan tehtavana on luoda
luonnollisen hyvaa elamaa eli tuoda yhteen luonnon mahdollisuudet ja hyvan elaman edellytykset. Strategian
ydinarvoina korostuvat suoraselkaisyys, yhteiséllisyys, uudistumishalu, oikeudenmukaisuus ja lasnaolo. Paras
luonnostaan -kuntastrategian yhtena paatavoitteena on, ettd kunta on hyva paikka tehda t6ita; Tydpaikoilla
pyritdan sellaiseen ilmapiiriin ja tekemisen tapaan, jossa jokainen tyontekija kokee tulevansa kannustetuksi,
kuulluksi ja arvostetuksi.

3 Kunnan henkilosto

Henkilostomaaran kehitys

Rautavaaran kunnan ja tytaryhtididen yhteenlaskettu tyontekijdéiden maara vuonna 2022 on ollut 149,40
henkildtydvuotta (2021 143,46 htv). Henkilétydvuosi (htv) kuvaa todellista tydvoimantarvetta, silla se ottaa
huomioon myds sijaisuudet ja toisaalta myds pitkat poissaolot. My6s palkkakuluja arvioidessa
henkilétydvuodet ovat parempi mittari kuin pelkastaan vakituisten tydsuhteiden maara. Rautavaaran kunnan
henkildkunnasta noin puolet on tydskennellyt perusturvan palvelualueella (vuoden 2023 alusta lukien
perusturvapalveluiden henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle).

Henkilbstbmé&éaré palvelualueittain (htv)



Palvelualue Henkiléstéraportin htv Henkilé sté suunnitelman htv

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hallintopalvelut 7,37 92 81 8,62 8,62 8,62 8,62
Perusturvapalvelut 66,9 69,86 76,6 73,95 0 0 0
Hallinto 28 25 3 0 0 0
Kotihoito ja tukipalvelut 20,7 20,13 21,2 241 0 0 0
lakkaiden asumispalvelut 32,6 36,4 38,5 33,8 0 0 0
Ateriapalvelun tukipalvelutyontekijat 0,73 22 2 0 0 0
Keh.vamm. (asumisp.ja avo) 7,1 6,1 6,8 6,2 0 0 0
Sosiaalityd 65 33 4,8 45 0 0 0
Omaishoito 04 0,6 0,35 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 37,7 38,1 383 37,54 35,54 35,54 35,54
Hallinto 37 31 32 3,2 3 3 3
Yhtenaiskoulu ja lukio, opettajat 24,2 24,6 255 18,56 19,56 19,56 19,56
Koulunkaynninohjaajat siséltynyt ylempdan 5,44 5,27 5,27 5,27
Varhaiskasvatus 7,6 8 7 7,63 5 5 5
Kulttuuri- ja vapaa-aika (sis. kirjasto, nuoriso-
liikunta- kulttuuritoimet) 22 24 26 2,71 2,71 2n 27
Hinvoimapalvelut 30,1 26,3 26,4 25 17 17 17
Hallinto 45 45 38 3,3 3,8 3,8 3,8
Hinkeinopalvelut 2 2 2 2 2 2 2
Kiinteistonhoito 3 317 37 3,7 3,7 3,7 3,7
Kirvesmiehet 1.2 17,9 2 2 2 2
Muu tekninen (esim. metsdnhoito,
rakennushankkeiden edellyttédmé henkilosto 4,7
tms.)
Vesi- ja viemarilaitos 7 7 7 1 1 1 1
Ruokapalvelu 84 82 8 6,5 0 0 0
Siivouspalvelu 6,5 6,3 6 6,5 4,5 45 45
Yhteensd 142,07 143,46 149,40 145,11 61,16 61,16 61,16

Henkiloston ikdjakauma

Rautavaaran kunnan henkiloston keski-ika on 47 vuotta (2021 47,2 vuotta). Kunnan palveluksessa olevasta
henkildkunnasta yli 40-vuotiaita on vuonna 2022 67,69 (2021 69,87 %) ja alle 40-vuotiaita on 32,31 % (2021
30,13 %). (Keva)
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Elédkkeelle siirtyminen
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Rautavaaran kunnan eldkepoistuma on ollut edellisind vuosina merkittdva. Vuonna 2022 eldkkeelle siirtyi
yhteensa 9 henkilda ja eldkkeelle jaéneiden keski-ikd oli 61,5 vuotta. Eldkepoistuma ja samaan aikaan
tiedostettu rekrytointivaikeus asettaa haasteita Rautavaaran kunnan henkildstdosuunnittelulle.

Elakkeelle siirtyneet
Elakkeelle

Vuosi siirtyneet Keski-ika
2016 9 56,7
2017 6 59
2018 9 60
2019 9 56,3
2020 8 61,5
2021 6 56
2022 9 61,5
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Vuoden 2022 aikana paattyneitd tydsuhteita oli 10, alkaneita 8 ja elakkeelle siirtyi 9 henkil6a. Suurin muutos
henkildston maarassa tapahtui 1.1.2023, kun 74 henkil6a siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen.

Kéytetyn tybajan jakauma

Tyonantajan kaytettdvissa oleva tyopanos on ollut 72,6 % (2021 75,4 %, 2019 75,6 %) koko tybajasta.
Laskennan perusteena on kaytetty todellisia tydpaivid 253. Vuosilomien, sairauspaivien, lakisaateisten
poissaolojen (mm. a&itiys- ja isyyslomat, vanhempainlomat, hoitovapaat, vuorotteluvapaa, opintovapaat,
sairaan lapsen hoito) ja muiden poissaolojen (mm. koulutus, oppisopimuskoulutuksen teoriajaksot,
yksityisasiat) osuus on yhteensa 27,3 % koko tydajasta (vuonna 2021 24,6 %, vuonna 2020 23,6 %).
Sairauspaivien osuus on kasvanut 1,4 prosenttiyksikkoa (kasvua 14,43 %) viime vuodesta (2021 8,3 %, 2020
7,7 %).

Kaytetty tyoaika
Sairauspaivat
9,7 %
Vuosilomat
10,0 %

Lakisaateiset

4,0 %
Tehty tydpanos
72,6 % Muut poissaolot
3,6 %

m Sairauspaivat = VU0 B8t poissaolot  m Tehty tydpanos



4 Rekrytoinnit

Kunnan rekrytoinnit suoritetaan henkildstésuunnitelman mukaisesti. Henkildstd- ja koulutussuunnitelma on
kasitelty yhteistydkomiteassa 7.12.2022 § 19 ja hyvaksytty henkilostdjaostossa 14.12.2022 § 27.

Vastuu- ja palvelualuejohtajat ovat suorittaneet rekrytointeja lahtokohtaisesti talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa ja lisdksi mahdolliset muuttuneet toimintaymparistdt huomioiden. Vuonna 2022 on
haettu tyontekijéitd Kuntarekry.fi-palvelun kautta ja tehty valinnat seuraaviin toistaiseksi voimassa oleviin
tehtaviin: isannoitsija, ict-asiantuntija, palvelusihteeri ja elinvoimajohtaja. Eri pituisiin maaraaikaisiin tehtaviin
on haettu muun muassa lahihoitajia, koulunkdynninavustajaa ja -ohjaajaa, ja opettajia. Maaraaikaisuuksille on
olemassa perusteet, esimerkiksi sijaisuus.

Haasteena on ollut saada riittdvasti patevia hakijoita avoimiin tyétehtaviin sekd vastaanottamaan tarjottuja
tyotehtavia. Ict-asiantuntijan ja palvelusihteerin tehtaviin hakijoita kumpaankin oli kuusi. Elinvoimajohtajan
virkaan haki 28 henkilda. Myos sijaisten hankkiminen on ollut haastavaa, etenkin hoito- ja opetuspuolella.

Houkuttelevien rekrytointien luomisessa on kehitytty ja on edelleen kehitettavaa. Kunnan avoinna olevia
rekrytointeja on ilmoitettu kunnan sosiaalisen median kanavissa (Facebook ja Instagram), ja avoimia paikkoja
on myds mainostettu sosiaalisessa mediassa maksetulla mainonnalla, mikd on jossain maarin lisdnnyt
nakyvyyttd. Kuntarekryssa olevien hakuilmoitusten ilmetta on uudistettu.

5 Tyosuojelu ja tyoterveys

Rautavaaran kunnassa on kaytdssa Tydkyvyn tuen malli varhaisen tukemisen toimintamallina, joka on osa
tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitettiin joulukuussa.

Korvaavan tyon ja tydn muokkauksen toimintamalli hyvaksyttiin ja otettiin kayttéon kesakuussa 2022.

Tyoterveyshuollon palveluiden kilpailuttaminen ei toteutunut vuonna 2022. Markkinatiedustelujen perusteella
tultiin siihen tulokseen, ettd kilpailuttamisella ei tulla saamaan tarvittavia hyotyja ottaen huomioon
hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset. Nain ollen kilpailutus paatettiin siirtdd hyvinvointialueen
aloittamisen jalkeiseen aikaan. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen tyoterveyshuollon palveluiden kustannus
jaa alle kansallisen kynnysarvon, jonka mukaisesti kilpailutus tullaan tekemaan.

HaiPro/WPro —riskienhallinta- ja ilmoitusjarjestelman kautta tulleet ilmoitukset laskivat hieman edellisesta
vuodesta. limoituksia jarjestelmadan tehtiin yhteensa 109 kpl (2021 117 kpl). Naistd potilas-
/asiakasturvallisuusilmoituksia oli 72 kpl (2021 73 kpl). Tyéturvallisuusilmoituksia oli 38 kpl (2021 42 kpl)
seuraavasti: lahelta piti / uhkatilanteita 14 kpl, tyotapaturmia 24 kpl, joista vakivaltatilanteita esiintyi 18 kpl:ssa
ilmoituksia ja turvallisuushavaintoja / kehittdmisehdotuksia 0 kpl. Toimintaymparistéilmoituksia oli 2 kpl (2021
4 kpl) ja tietoturvailmoituksia 0 kpl (2021 2 kpl). Riskienarviointeja on tehty / paivitetty eri vastuualueilla ja osalla
vastuualueista tyd jatkuu vield vuoden 2023 aikana.

TyOsuojeluun laadittiin tyéturvallisuuden 10 kultaista sdantéad vuonna 2021 ja niitd tullaan esittelemaan
tarkemmin henkildstolle vuoden 2023 aikana erilaisin tiedottein.

TyOsuojelun taydennysvaalit jarjestettin loppuvuodesta 2022, sillda kunnan tydsuojeluvaltuutettu ja
varavaltuutettu siirtyivat hyvinvointialueen palvelukseen. Tydsuojelutoimikauden loppuun saakka valittiin uusi
tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Henkildstdjaosto nimesi tydnantajan edustajat yhteistoimintaan
kaudelle 2022-2025, tybnantajan edustajina yhteistoiminnassa ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
tydsuojelupaallikkd ja henkildstdsihteeri.



Ty0Osuojelun toimintaohjelma paivitettiin uudelle kaudelle ja se kasiteltiin yhteisteistybkomitean vuoden 2023
ensimmaisessa kokouksessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset ja Kelan korvaukset

Tyobterveyshuollon (sis. ensiapuvalmius) kustannukset laskivat edellisestd vuodesta. Arvio Kela-korvauksesta
vuodelta 2022 on 36 845 € (lopullinen Kelan paatds tulee myéhemmin).

Tyoterveyshuollon (+ensiaputoiminnan) kustannukset ja Kelan korvaukset

2019 2020 2021 2022
Tydterveyshuollon menot (€) 81416 110 042 112742 96 975,94
Kelan korvaukset (€) 36 600 39 169 41 362 36 845

Sairauspoissaolopdivien maarat

Vuonna 2022 sairauspoissaolot nousivat vuodesta 2021. Keskimaarainen sairauspoissaolopaiva yhta
henkildtyovuotta kohden (kalenteripdivd) kunta-alalla on 16,7 (vuoden 2021 tilasto). Rautavaaralla
sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 3436 paivaa eli 23 paivaa/henkilétyévuosi (vuonna 2021 19,2
pv/htv, vuonna 2020 19,1 pv/htv, vuonna 2019 16,4 pv/htv). Yhtena selittavana tekijana sairauspoissaolojen
kasvuun on koronaepidemian tuomat tiukemmat sairauspoissaolokaytannét, sekd koronan pahin aalto iski
Rautavaaralle alkuvuodesta 2022. Toisaalta maarissd on mukana myos pitkia sairauspoissaoloja.

Sairausajan palkkoja on maksettu henkildstdlle vuonna 2022 277 541,20 euroa (vuonna 2018 241 558,63
euroa, vuonna 2019 187 746,42 euroa, vuonna 2020 204 853,09 euroa ja vuonna 2021 202 392,22 euroa).
Kasvaneet sairauspoissaolot nakyvat myds kustannuksina ja tyétehokkuuden laskuna. Sairauspoissaolojen
jakajana on kaytetty henkildétydvuosia.

Henkildstén sairauspoissaolot vuosina 2019-2022
2019 2020 2021 2022
Hallintopalv elut Paivat 23 11 26 11
Paivaa/htv 2,5 1,5 2,8 1,4
Perusturvapalvelut [Paivat 1304 1682 1679 1377
Paivaa/htv 20,5 25,1 24 18,0
Hyvinvointipalvelut [Paivat 736 598 637 1240
Paivaa/htv 16,5 15,9 16,7 32,4
Hinvoimapalvelut [Paivat 272 425 416 808
Paivaa/htv 12,2 14,1 15,8 30,6
Yhteensa Paivat 2335 2716 2758 3436
Paivaa/htv 16,4 19,1 19,2 23




Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa Palkalliset sairauspoissaolot |[Palkattomat sairauspoissaolot
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6 Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Tydhyvinvoinnin johtamisen paatavoite on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu tydssaan. Tydhyvinvoinnilla
on suora yhteys organisaation toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen sekd asiakaskokemukseen.
Henkilostdn aikaansaannoskyky muodostuu henkildstdon tydhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysta,
paineensietokyvysta, innovatiivisuudesta, tydyhteisén ilmapiirista, esihenkildtydn laadusta seka osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuksista tydhon. (KT 2021)

Tydhyvinvointiin panostaminen on organisaatiolle strateginen paatds ja kertoo sitoutumisesta tydhyvinvoinnin
edistdmiseen. Tybhyvinvointia edistdva toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka
koskevat kaikkia kunnan toimijoita (johtoa, esihenkil6itd, tyontekij6itd ja luottamushenkil6ita).
Toimintakulttuurilla on olennainen merkitys siihen, miten kunta pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin,
kuten tydvoiman saatavuuteen ja ikaantyvan henkildston tyokykyisyydestd huolehtimiseen. Organisaation
ylimman johdon tehtdvana on maarittaa tyohyvinvoinnille selkeat sisallét ja tavoitteet, kehittdmisprosessit,
resurssit seka mittarit (kuten tyéhyvinvoinnin kokonaistilanne: tyhy-kyselyt, tydterveyshuollon kustannukset ja
terveysperusteiset poissaolot) ja seurannan. Johdon tehtdvana on seurata sdanndllisesti sairauspoissaolojen
ja ty6turvallisuuden tilan muutoksia ja muutostavoitteiden toteutumista seka arvioida jatkotoimien tarvetta.
Lahtokohtaisesti jokaisen tydntekijan on puolestaan huolehdittava oman tydkyvyn ja hyvinvoinnin
yllapitamisesta. (KT 2021)

Rautavaaran kunnassa aloitettiin loppuvuodesta Kevan tukemana Ennakoivalla tyokyvylld ja tyburan
johtamisella kohti innostavaa ty6ta! -hanke, joka kestda vuoden 2023 loppuun saakka ja jonka tarkoituksena
on parantaa esihenkil6iden ennakoivaa tyokykyjohtamista.

Tybhyvinvointikysely toteutettiin Kevan kyselytyOkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 45,2 % eli 71 henkil6a
(2021 51,9 % eli 82 henkil6a). Tyohyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi tuli 4,0 (asteikko
0-5) ja ty6hyvinvointiprosentiksi 80 % (2021 78 %); nain ollen tulos nousi edellisvuodesta.

Henkiléston virkistyspaivia ei vietetty vuonna 2022, mutta ePassi summaa korotettiin 200 euroon vuodessa.
Joulukuussa jarjestettiin kunnanjohtajan kuukausikatsauksen yhteydessa henkildkunnan muistaminen, jolloin
koko henkilGstdlle jaettiin kaulanauhat ja sateenvarjo kahvien kera. Lisdksi joulun alla henkildstdlle tarjottiin
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mahdollisuus kayda tyénantajan tarjoamalla joululounaalla, vaihtoehtoina olivat Metsakartano ja Tiilikka. Kunta
on muistanut elakkeelle siirtyvia ja pyoreita vuosia tayttavia tyontekijoitd kunnan kdytannén mukaisesti.

Henkildstdé on ollut oikeutettu tydpaikkaliikuntaan 45 minuuttia viilkossa sopivana ajankohtana tydvuoron
aikana esimiehen kanssa sovitulla tavalla, huolehtien siitd, ettei normaalien tyétehtavien hoitamiselle aiheudu
haittaa.

Etatydn mahdollisuus on ollut tydn luonteesta riippuen ja koronaepidemian vuoksi monet ovat tehneet etatoita
aiempaa enemman tydtehtavien niin salliessa.

7 Esihenkilotyo ja johtaminen

Esihenkilon perehdyttamisella niin omaan tyéhon kuin vastuualueen asiantuntijoiden tydhén on olennainen
vaikutus onnistuneeseen esihenkilotydhon. Johtaminen on kykya kannustaa ihmisia toimintaan kohti tavoitteita
samalla sailyttden ja lisdten hyvaa ilmapiiria tydyhteisdssa. Esihenkilotydssa korostuukin laadukas
keskustelukumppanuus. Johtamisella myds tuetaan tyon merkityksellisyytta ja henkildston tarpeellisuuden
kokemusta. (KT 2021)

Tyon merkityksellisyyttd vahvistavat riittava tiedon saanti, yhteisty®, yhteinen kehittdminen ja verkostomainen
tyoskentely. Tydn merkityksellisyyden vahvistamisessa keskeistd on myds autonomia, kyvykkyys ja
yhteisollisyys. Autonomialla (itseohjautuvuus) tarkoitetaan ihmisen kykyyn toimia omaehtoisesti johtamisen
kautta tulleiden rajojen ja raamien sisalla, ilman jatkuvaa ulkopuolisen ohjauksen ja kontrollin tarvetta.
Kyvykkyys puolestaan on sitd, ettd osaa tydnsa, selvida haasteista ja saa asioita aikaan. Esihenkil6n tehtava
on tukea tyontekijan osaamista ja suoriutumista. Ihmisilla on tarve myds yhteiséllisyyteen ja useimmiten
tyétehtavat edellyttavatkin jonkin tason yhteista tekemista ja toimintaa ty6paikalla. (KT 2021)

8 Tuloksellisuus ja tuottavuus

Tuloksellisuus tehdaan yhdessa, joten kehittaminen ei ole ainoastaan esihenkildiden ja asiantuntijoiden
tehtdva. Kunnan toiminta on tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin pystytddan vastaamaan
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkiléstd voi hyvin ja menestyy
tydssaan. Tuloksellisuuden kehittamisella tahdataan julkisten palvelujen parantamiseen eli vastataan entista
paremmin kuntalaisten tarpeita.

Tuloksellisuutta voidaan parantaa kehittdmalla johtamista, osaamista ja tydokykya. Kehittdmalla palveluja ja
uusia tapoja tehda ja organisoida tyéta vahvistetaan myoOs tuloksellisuutta. Tuloksellisuutta tuetaan
kokonaisuuden seurannalla; miten asiakastarpeet, talous ja henkiléstomittarit kayttaytyvat. Ennakoiva
henkildstdvoimavarojen suunnittelu on valttdmatontd tuloksellisen ja vaikuttavan kuntatydén kannalta.
Osaamisen merkitys tulee kasvamaan tyokyvyn ulottuvuutena, kun tyén murros vaikuttaa ammattien sisaltoon
ja tyéurat monipuolistuvat.

9 Osaaminen ja uudistuminen

Henkiléston osaamista ja uudistumista ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet. Henkilostén osaamista ja
uudistumista voidaan kuvata muutosvalmiuden, asiakaskokemuksen ja digiosaamisen kautta.

Tydeldamassa muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tydtehtavien sisallon ja tydn
osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkildstoltd edellytetddn jatkuvaa muutosvalmiutta.
Jotta muutosvalmius saavutetaan, on tunnistettava tyon vaatimukset ja osaamistarpeet niin organisaatio- kuin
yksilétasolla. Muutosvalmius on sita, ettd organisaation kaikki jasenet sitoutuvat siihen, ettd oppimista
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tapahtuu kaikilla organisaatiotasoilla (esim. toimintatapojen muutos ja osaamisen kehittdminen). Tyon ja
toiminnan kehittdmisen tapoja on olemassa useita. Muutosvalmiudella pyritddn ennakoimaan ja varautumaan
tulevaan. Samalla tavoitellaan myds hyvaa tydnantajamainetta ja organisaation avoimuutta henkiloston
monimuotoisuutta kohtaan.

Asiakastarpeesta lahteva kehittdminen vaatii organisaation sisaistd yhteisty6td ja vuorovaikutustaitoja.
Henkildston asiakaspalvelutaitojen kehittdminen on keskeistd, mutta ei yksistdan riitd. Digiosaamisen
vahvistaminen puolestaan edellyttdd sen hahmottamista, mitd digiosaaminen eri tehtavissa tarkoittaa ja mita
osaamisvaatimuksia siihen sisaltyy. Oleellista on I6ytaa yhteinen nakemys osaamisen arviointiin. Suositeltavia
kaytannon toimenpiteitd osaamisen kehittdmiseen ovat muun muassa henkildstokoulutukset.

Koulutukset

Henkil6ston koulutuspaivien maara laski edellisvuodesta, mutta huomioitavaa on etta koulutuskustannusten
maara samaan aikaan nousi. Vuonna 2022 koulutuspaivia oli 130 (v. 2021 192) ja kustannukset olivat vuonna
2022 yhteensa 29 030 € (v. 2021 26 940 €).

Koulutuksista tehdadan koulutusilmoitus valittdbmasti koulutukseen osallistumisen jalkeen Populus-
palkanlaskentaohjelman kautta, joko tydntekijan itsensa tekeméana tai esimiehen tekemana. Koulutuksiin on
suhtauduttu mydénteisesti ja erityisesti koronaepidemia on vauhdittanut etdkoulutuksia ja erilaisia maksuttomia
webinaareja.

Varsinaisiin  luottamusmies- ja ammattiyhdistyskoulutuksiin ei vuonna 2022 osallistuttu, mutta
tyésuojelukoulutuksiin on osallistuttu yhtena paivana. Myos ajankohtaisten asioiden infowebinaareissa on oltu
mukana. Kyseiset koulutukset eivat oikeuta koulutuskorvaukseen.

Rautavaaran kunta haki tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta vuodelta 2022. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien lukumaara oli 117 paivaa.

Henkiloston koulutuspaivit (sisaltaa oppisopimuskoulutuksen)
2022 2021 2020

Hallintopalvelut
Koulutuspaivat 12 35 37
Paivat/henkild 2 3,8 50

Perusturvapalvelut
Koulutuspaivat 62,4 66,7 39
Paivat/henkild 1,00 0,72 0,58

Hyvinvointipalvelut
Koulutuspaivat 42,53 55,33 54
Paivat/henkild 2,83 1,45 1,4

Elinvoimapalvelut
Koulutuspaivat 13 35 7
Paivat/henkild 1,43 1,25 0,23

Yhteensa
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Koulutuspaivat 130 192,03 137
Paivat/henkild 1,42 1,34 0,96

Henkiloston koulutuskustannukset
Vuosi Kustannukset (€)
2022 29 030
2021 26 940
2020 12 987
2019 22 466
2018 32023
2017 19 272
10 Viestinta

Henkilostotiedotteita [ahetettin  vuonna 2022 kymmenen tiedotetta sahkopostitse. Niin sisdisen kuin
ulkoisenkin viestimisen tarkeys on tunnustettu kunnassa. Henkildstdn tiedottamiseksi on perustettu sisainen
Intranet (intra), johon jokaisella tyontekijalla on paasy ja johon henkildstotiedottaminen jatkossa keskitetdan
kuukausittaisten henkildstétiedotteiden sijaan. Intrasta 16ytyvat henkilost6a koskevat ohjeistukset ja asiakirjat
seka ajankohtaiset asiat.

Koronaepidemian myo6td Teams-kokouksia on pidetty entistd enemman. Sahkdiset viestintavalineet ja -
kanavat ovat tulleet osaksi tybarkea. Palvelu- ja vastuualueilla on pidetty sdannénmukaisesti henkildsto- ja
tiimipalavereita.

Kunnanjohtaja aloitti kuukausittaiset Teams-palaverit yhteisesti henkilostdlle ja luottamustoimihenkiléille.
Kunnanjohtajan Teams-henkil6stopalaverissa kdydaan lapi johtoryhmassa kasitellyt merkittdvimmat julkiset

asiat.

Kunta viestii ajankohtaisista asioista kunnan nettisivujen lisdksi myds sosiaalisen median kanavissa
Facebookissa ja Instagramissa.

11 Tyovoimakustannukset

Rautavaaran kunnassa palkkakehitys on nouseva, jota selittdd osaltaan tydehtosopimusten mukaiset
korotukset. Tydkyvyttdmyyselakemaksujen maara on laskenut vuonna 2022.

Palkat (1000 €) 2019 2020 2021 2022
Vakinaisen henkiléston palkat 4562 4786 4851 4948
Sijaisten palkat 599 466 449 589
Tydllistettyjen palkat 22

Tuntipalkat opettajat 98 97 103 123
Oppisop.henk.palkat 25 61 56 73
Henkildsivukulut edellisista 1082 1106 1110 1171




Palkat yhteensi | 6388 | 6516 | 6567 | 6904]

Palkat
B Falkkasumma

2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

mlilj. €
— %] [ " Ln

[

Lahde: Keva

13



14

Tydkyvyttomyyselakemaksu
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Tata asiakirjaa laadittaessa on hyddynnetty Kunta ja hyvinvointialuetydénantajien KT vuoden 2021 julkaisua
Suositus henkilbéstékertomuksen laadintaan.



