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1 Toimintakertomus

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
(KuntalL 113 §). Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan
kehittymistd ja tuloksellisuutta, taloudellista filannetta sekd merkittGvimpid riskej@  ja
epdvarmuustekijoitd koskevista tarkeistd seikoista (KPL 3:1a §). Toimintakertomuksen erityisend
teht@vand on selvittédd valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden

toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115 §).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvistG olennaisista asioista, joista ei ole tehté&va selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tdllaisia asioita ovat esimerkiksi arvio todenndkdisestd
tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestmisestd ja niiden
perusteella tehdyistd keskeisistd johtopdatdksistd. Kunnanhallituksen on liséksi foimintakertomuksessa
tehtéGva esitys tilikauden tuloksen ké&sittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alij@amad,
toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek&
voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi.

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Rautavaaran kunnan vuoden 2022 tilinp&dtdksen vuosikate on erittdin hyvd, noin 2,1 miljoonaa
euroq, josta poistojen ja arvonalennusten jalkeen tilikauden tulokseksi j@& noin 1,2 miljoonaa euroa.
Tulokseen on sisdllytefty suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi myds muita arvonalentumisia ja
ylimdaardisia poistoja. Tilikauden fulos on ylimadrdisten poistojen jGlkeen alkuperdistd talousarviota
merkittavasti, eli noin 1,8 miljoonaa euroa parempi. Tulokseen on syytd olla erittdin tyytyvdainen.

Vuoden 2022 talousarvio perustui  syksylld 2020 valtuuston  hyvdksymddn  talouden
tasapainotussuunniteimaan. Vuoden 2022 filinpd&tdés on viimeinen, jolloin  sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen jariestamisestd vastasivat kunnat ja sairaanhoitopiirit, sillé
1.1.2023 alkaen vastuu siirtyi hyvinvointialueille (HVA). Tasapainotussuunnitelmasta huolimatta
tilikaudelle laadittu talousarvio oli alij@dmdinen -630 000 euroaq, silld varsinkin perusturvapalvelujen
alaisen sosiaalitoimen netfomd&drdisten  kustannusten  kasvun  ennakoitin  olevan  suuri.
Poikkeuksellisesta vuodesta, jota varitti myds Vendjan hydkkayssota Ukrainaan, selvittiin olosuhteisiin
ndhden taloudellisesti ja toiminnallisesti erittdin hyvin.

Toimintavuoden aikana kunta jatkoi palvelujensa modernisoimista kohti  fulevaisuuden
palvelutarvekysyntéd ja varautui HVA:en aloitukseen. Kaksi vuotta sitten tehdyn valtuuston linjauksen
mukaisesti mm. lukiokoulutusta jatkettiin selkeiden kriteerien puitteissa ja digitalisaation sekd
etdopiskelun tuomia mahdollisuuksia hyddyntden. Palveluja muokattiin kysyntd& vastaavaksi ja
palvelujen hinnoittelun ohjenuorana oli kaikille tasapuolinen omakustannusperiaate. Kunnan on
tunnistettava kuntalaisten ajassa muuttuvat palvelutarpeet ja vastattava niihin. Sote-uudistuksen
j@lkeen kunnat vastaavat mm. pdivahoidosta, opetuksesta, likunnasta ja kulttuurista. Tiivistetysti
kaikesta, mik& vahvistaa hyvinvointia ja terveyttd! Siksi kunta satsasi jo vuonna 2022 kuntalaisten
hyvinvoinnin ja ferveyden edistGmiseen ja tatd kuntastrategian mukaista tyoétd tullaan jatkossa
tekemadn entistd enemman.

Talousarviovuonna tehtiin ty6td kunnan elinvoiman edistmiseksi mm. isojen hankekokonaisuuksien
kautta. Meilld oli yhtd aikaa tyénalla useita merkittavid pito- ja vetovoimaa lisddvid hankkeita.
Mainittakoon muiden muassa MYO, TYO, HYO 2! - osallisuudesta polkuja tydeldmadn — hanke, jossa
edistettiin kaikkein heikoimmassa asemassa olevien pitk&aikaistydttdmien asioita. Osin kahden
perdkkdisen MYO, TYO, HYO! -hankkeen ansiosta Rautavaaran tyéttémyys on laskenut 6,2
prosenttiyksikkd& vuosina 2017-2022 (16,8 %:sta 10,6 %:in). Tdma kertoo sekd seudun tydllistGvien
yritysten hyvastd vireestd ettd kunnan tukitydllistmisen keinovalikoiman ja toimenpiteiden
onnistumisesta.



Lisaksi kunta jatkoi Tillikkajarven kansallispuiston laajennusehdotuksen edistdmistd Pohjois-Savon liton
myontdmdan hankerahoituksen turvin. Tiilikkajarven kansallispuiston laajennus sopii myds nykyiseen
Rautavaaran kuntastrategiaan, jossa luonnon tarjoamat mahdollisuudet on tunnistettu.
Tulevaisuudessa niiden rooli korostuu entisest@dn kuntalaisten hyvinvoinnissa ja elinkeinoeldman
kehitt@misessd, mm. luontomatkailun, eldmyspalvelujen ja ravitsemus- ja majoituspalvelujen saralla.
Kansallispuiston laajennuksella on positiivinen vaikutus koko alueen taloudelle. Eduskunta hyvdaksyikin
alkuvuonna 2023 lain Tiilikkajé&rven kansallispuiston laajennuksesta.

Tilikauden tuloksen kehitys oli hankalasti ennustettava, mutta jo kolmen kuukauden osavuositulos oli
parempi kuin talousarvio. Puolen vuoden jdlkeen arvioitiin, ettd tilinp&&tdés tulee olemaan
alkuperdistd talousarviota merkittévasti parempi ja ylij@dmainen, ja budjetoitua parempi tuloskehitys
jatkui koko tilikauden. Erinomaista tulosta selittdd pddosin kolme seikkaa: suurimmat fulosalueet
alittivat alkuperdisen budijetftinsa, verotulot ylittivat alkuperdisen arvion noin 790 000 euroa, ja
rahoitustuototkin noin 129 000 euroa.

Tilinp&datds 2022 on kuudes perdkkdinen tilinp&d&tds, jolloin kunnan kokonaislainamdadrd pienenee.
Lainamadré pieneni 1 437 000 eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden lopussa 4 391 euroa.
Kokonaislainamd&adrd on nyt noin 6,5 miljoonaa euroa. Ylij@dmaisen tuloksen myotd taseylijgdmdad on
nyt 9,8 milioonaa euroa.

Kunnan nettoinvestointitaso sdilyi erittdin maltilisena 363 000 eurossa kun alkuperdinen budjetti oli
749 000 euroa. Kunta haluaa jatkossakin investoida kestévdasti elinkeinoeldmdan mahdollisuuksien
parantamiseksi. Panostuksilla elinvoimaan ja hyvinvointiin haettiin kuntastrategian mukaista kasvua
ja kehitystd, jotka osaltaan tuovat positiivisia kerrannaisvaikutuksia falouteen ja kuntalaisten
palveluihin. Satsaamalla yritysten ja elinkeinoeldmdn mahdollisuuksien parantamiseen, kunnan
elinkeinorakenteen toivotaan monipuolistuvan ja vahvistuvan palvelualoilla sekd myds perinteisilla
teollisilla aloilla.

Kuntastrategian mukaisesti vuonna 2022 kiinnitettiin huomiota myds johtamiseen ja tyéhyvinvoinnin
lisdGmiseen. Vuosittainen tydhyvinvointikysely toteutettiin loppuvuodesta, ja tydhyvinvointikyselyn
tulos koko kunnan osalta oli erittdin hyvd ja jopa hieman parempi kuin kahtena edellisend vuonna.
Tulos kertoo menneiden vuosien korona- ja Ukrainan sodan kriiseistd ja koetusta kunnan
henkilbstopulasta huolimatta tydhyvinvoinnin vakaasta tasosta, josta olen eritt@in tyytyvainen.

Kiitos Rautavaaran kunnan henkildstélle, HVA:lle siirtyneelle henkildstolle ja luottamushenkildille

erinomaisesta tydstd ja tuloksesta vuonna 2022!
ﬂ/”/
(e =
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Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Toimintaympdaristd

Paikallinen toimintaympdaristo

Rautavaaran kunnan paikallisessa toimintaympdristdss@ on tunnistettavissa pienen ja syrjdisen
kunnan tyypilliset haasteet, jotka liittyvat vaeston véhenemiseen ik&antymisen, alhaisen syntyvyyden
ja muuttolikkeen kautta. Rautavaaran erityispiire on edellé mainittujen lisdksi myds korkea
ikévakioitu sairastavuus. Huoltosuhteeltaan vinoutuneissa ja korkean tydttdémyysasteen kunnissa
rahaa tuovan tydssdkdyvdn vdestdn osuus on pieni. Peruspalveluverkon ylldpitéminen tuoftaa
haasteita ja riskin& on, ettd kunnan kdytettdvissd olevat tulot eivat riitd kattamaan menoja.



Véestdrakenne on monessa Suomen kunnassa kadntynyt pddlaelleen, ja Rautavaara on yksi
Suomen idkk&immistd kunnista. Kunnan asukkaan keski-iké oli 54,8 vuotta, kun kaikkien suomalaisten
keski-ika oli 43,6 vuotta. Vuonna 2021 65 vuotta tayttdneitd oli 40,2 % Pohjois-Savon keskiarvon ollessa
26,4 % ja koko maan keskiarvon ollessa 23,1 %. Ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessd
Rautavaaran kunnan vékiluku on endd 1137. Vaestdn véheneminen rapauttaa kunnallisveropohjaa
sekd laskee valtionosuuksia. Vuonna 2022 vakiluku laski -37 henkildd johtuen padosin kuolleisuuden (-
45) enemmyydestd syntyvyyteen (3) ndhden, eli luonnollinen véestdnlisdys on ollut -42 henkilda.
Vdakiluku 31.12.2022 oli 1476. Viime vuosina vakiluku on laskenut noin 15-50 henkildd per vuosi.

Vaestonmuutosten kumulatiivinen kehitys Rautavaaralla
kuukausittain v. 2017-2023

== Rautavaara 2017 =w Rautavaara 2018 = Rautavaara 2019
henk. === Rautavaara 2020 ====e Rautavaara 2021 Rautavaara 2022
e=@== Rautavaara 2023
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Kuva 1 Vaesténmuutosten kumulatiivinen kehitys 2017-1/2023

Rautavaaran vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2021
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Lahde: Tilastokeskus

Kuva 2: Rautavaaran vdestén ikGrakenteessa ndkyy ik&luokkien 55-74 suuri osuus



Taulukko 1: Tunnuslukuja v@estdstd Pohjois-Savossa (uusin tilasto vuodelta 2021)
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Kuopion seutukunta 142 836 15,0 62,9 22,0 58,9 42,7
Yla-Savon seutukunta 51595 14,0 55,2 30,8 81,0 48,0
Sisd-Savon seutukunta 13344 11,7 52,3 36,0 91,1 51,4
Kaavi 2778 10,9 52,5 36,6 90,5 52,6
Rautavaara 1513 9,5 50,3 40,2 98,8 54,8
Tuusniemi 2420 10,0 52,4 37,6 90,9 53,8
Koillis-Savon seutukunta 6711 10,2 52,0 37,8 92,5 53,5
Varkauden seutukunta 33877 12,3 55,3 32,3 80,8 49,7
Pohjois-Savo 248 363 14,2 59,4 26,4 68,3 45,5

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan Rautavaaran ik&vakioitu sairastavuusindeksi 174,7 on
my&s Suomen korkein (uusin tilasto vuodelta 2019). Sairastavuusindeksista julkaistaan sek& ik&vakioitu
ett@ -vakioimaton versio. Ik&vakioidut tulokset hdivyttavat ikdrakenteiden vaikutukset, joten tulokset
soveltuvat alueiden vdliseen vertailuun. lk&vakioimaton indeksi kuvaa taas alueen todellista
sairaustaakkaa, mik& on Rautavaaralla korkean keski-i&dn vuoksi vield suurempi 215,3 (Suomen
korkein).

Kunnan tydllisyystilanne on kehittynyt vime vuosina selkedsti parempaan suuntaan. Yuonna 2022
tyottomyysaste (10,6 %) oli matalampi kuin 2021 (13,3 %). Tydttdmien tydnhakijoiden mdadré on
pysynyt vime vuodet varsin vakiona ottaen huomioon kausiluonteisen vaihtelun (vuoden lopussa 64
tyéténtd, vuonna 2021 67 tydtontd). Samaan aikaan kun  tydttémien madrd  laskee,
tyottomyysastetta nostaa tydllisten mdadrén lasku, mikd johtuu laskevasta vakimadrdsta.
Rautavaaralla tyoéttdmien tydnhakijoiden mdadrddn koronaviruspandemia ei ole juurikaan
vaikuttanut. Lomautettujen m&érd on aiempia vuosia suurempi, mutta lomautettujakin on enddé alle
viisi. Pitk&aikaistydttémien madard on niin ik&dan ollut jo vuosia matala, ja vuoden lopussa tydttdomistd
pitk&aikaistyottomic oli 17. Lisad tydttémyyden ja tydllisyyden hoidosta luvussa 2.1.2.2.

Globaali toimintaympdristd

Talouskasvu piristyi maailmanlagjuisesti alkuvuonna 2022, kun koronarajoituksia purettiin ja pandemia
alkoi vaistyd ihmisten mielist&. Suomenkin talous kasvoi ripedsti koko alkuvuoden, kunnes Vendjan
hydkkdays Ukrainaan hyydytti kasvua. Suomen Pankin ennusteen mukaan talous kasvoi Suomessa 1,9
% vuonna 2022.

Inflaatio kiihtyi vuonna 2022. Sodan vuoksi energian saatavuus on aikaisempaa heikompaa, ja se on
nostanut séhkdn ja polttoaineiden hintoja tuntuvasti. Kallis sahkd yllGpiti korkeita energian hintoja
etenkin talvikuukausina. Nopea inflaatio heikentdd kuluttajien ostovoimaa sekd kuluttajien ja yritysten
luottamusta talouteen. Suuren taloudellisen epdvarmuuden, heikkojen talousndkymien ja
rahoituksen kallistumisen vuoksi my0os yritykset ovat varovaisia investointip&&toksissadn. Aiemmin
vaivanneet raaka-aine- ja komponenttipula sekd kansainvdlisen rahtilikenteen hairiét helpottuvat
vahitellen.

Kaikesta huolimatta Suomen talouskehitys jatkui vahvana. Tunnuslukuja on kannatellut palvelualojen
vahva elpyminen koronakuopasta ja tydllisyyden pysyminen enndtystasolla, 74 prosentin
tuntumassa. Tyottomyyden lasku ndyttad pysdhtyneen kesdlld, vaikka elokuussa avoimia tydpaikkoja



iimoitettiin ynd enemman kuin edellisvuonna. Tydttdmyysasteen trendi kasvoi huhtikuusta elokuuhun
6,4 prosentista 7,1 prosenttiin. Talld tasolla likkuva tydttémyys on Suomen oloissa pidemmallé
aikavdlilla kuitenkin yhé varsin matala.

Inflaatio nousi syyskuussa 8,1 prosenttiin; tallé tasolla oltiin Suomessa viimeksi 1980-luvulla. Hinnat ovat
alkaneet nousta myds elintarvikkeissa, vdlituotteissa ja palveluissa. Nousu on ndkynyt erityisesti
kuluttajien luottamusindikaattorin romahduksena ja yritysten kustannusten voimakkaana nousuna.

My6s Pohjois-Savossa koronapandemia ja sen jdlkeen Ukrainan krisi ovat luoneet paljon
epdvarmuutta talouteen. Alkuvuoden 2022 luvut kuitenkin osoittavat edelleen vahvaa kasvua.
Koronasta toipuminen on onnistunut tai se vield jatkuu. Ukrainan sota on luonut paljon epdvarmuutta
maailman talouteen ja Suomen elinkeinoeldmdadn, mutta Pohjois-Savossa on onnistuttu [0yt&madn
ainakin osin korvaavia markkinoita. Kaikkien toimialojen likevainto kasvoi Pohjois-Savossa tammi-
kesdkuussa 14,2 % ja koko maassa 17,2 %. Voimakkain likevaihdon kasvu Pohjois-Savossa oli metsa-
ja puutuoteteollisuudessa (31,3 %). Alkuvuonna myds vienti kasvoi sek& Pohjois-Savossa ettd koko
maassa yllattdvan paljon ottaen huomioon oletukset siitd, miten Ukrainan sota vaikuttaa talouteen.
Pohjois-Savossa kaikkien toimialojen yhteenlaskettu vienti kasvoi 30,8 % ja koko maassa 29,0 %.
Alkuvuonna palkkasumma nousi Pohjois-Savossa 5,8 % ja koko maassa 7,2 %. Pohjois-Savon
tyollisyysaste on tasaisesti vuosittain noussut vuodesta 2016 alkaen, lukuun oftamatta vuotta 2020,
jolloin tyollisyysaste pysyi edellisen vuoden tasolla.

Kuntien toimintaympdristo

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, sillé sitd hGmmensi niin korona, sota Ukrainassa
kuin sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitustoimia erilaiselle
toiminnalle, eikd koronapandemia ole hdvinnyt yhteiskunnastamme sen jalkeenk&dn. Helmikuussa
k&ynnistynyt sota Euroopassa aloitti puolestaan enndtyksellisen pakolaisaallon, varautumistoimet ja
mullisti markkinahintoja sek& yritysten toimintaedellytyksid. Kustannukset nousivat budjetoitua
enemman, mutta toistaiseksi kuntien palvelut ovat toimineet hyvin myds t&ssd kriisissa.

Kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa helmikuun alussa julkistettujen kuntien ja
kuntayhtymien tilinpddatdsarvioiden mukaan. Tilinp&datésarvioihin - vaikuttivat  kuitenkin - sekd
miljarditasolle nousseet omaisuuden kirjanpidolliset myyntivoitot ettd myods HKL:n yhtidittdminen.
lIman nd&itd kertaluonteisia erié rahoitusigdma olisi ollut tuntuvasti alij@é&mainen. Tilikauden tulos vylsi
1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa. Tiedot ovat ennakollisia.

Verokehitys oli vime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteiséveron tuotto kasvoi perati 7
prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia. Jos kuntien yhteisdveron jako-
osuus olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin yhteisdvero olisi lisddntynyt kunnissa noin 25
prosenttia. My&ds peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilulla kuudella
prosentilla.

Kulujen kasvu oli ripedd. Kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymissd vajaat 2
prosenttia. Palveluiden ostot lisGdantyivat vime vuosien tapaan kuntataloudessa eritt@in nopeasti,
noin 12 prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli vaimeaa, vain noin 2
prosenttia. Niukka kuntien palkkasumman kasvu saattaa olla merkki vaikeuksista saada avoimiin
tyopaikkoihin ammattitaitoista tydvoimaa.

Kunfien eriytyminen kiintyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissd, mutta
pudotus oli isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmid vahdisempdad. Suurin pudotus oli kuitenkin
40 000-100 000 asukkaan kuntakokoryhmdssd. Kuntien talous eriytyi myds alueellisesti. Vahvimmat
tilikauden tulokset tehtin muutamassa kaupungissa, muu kuntakenttd oli nollan tuntumassa tai
miinuksella. Kuntakentt& eriytyi myos investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot
kasvoivat kuntayhtymissd erittdin  voimakkaasti, mutta kunnissa malfillisemmin.  Suurimpien
kaupunkien investoinnit ja lainakanta pysyivat Idhes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta
vaheni vime vuonna 188 kunnassa.



Vuoden 2022 kulukehitys on erityisen merkittGvé paitsi kunnille niin myds vuoden 2023 alussa
aloittaneille hyvinvointialueille. Kesén jdlkeen lopullisesti selvidivé sote-kulujen taso suhteessa
ministeridn sote-siirtolaskelmiin vaikuttaa nimittdin sekéd kuntien ettd hyvinvointialueiden rahavirtoinin
tulevina vuosina.

Muuta

Toimintakertomuksessa on kirjanpitolain 3a luvun mukaan annettava selvitys myds  kuinka
kijanpitovelvollinen huolehtii  korruption ja lahjonnan forjunnasta, ihmisoikeusasioista  ja
ympdaristdasioista sekd sosiaalista- ja henkildstdasioista. Rautavaaran kunnalla on nollatoleranssi
korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusloukkausten suhteen. Kunta pyrkii aina toimimaan
puolueettomasti, IGpindkyvasti ja avoimesti sekd kohtelemaan kuntalaisiaan tasapuolisesti.

Ympdristdnsuojelulain (YSL 527/2014) 168 §:n mukaan kunnan ympdristdnsuojeluviranomaisen on
laadittava  alueelleen  ympdristénsuojelulain mukaista  sadnndllistéd  valvontaa  varten
valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelmassa on olfava tiedot alueen ympdristdoloista ja
pilaantumisen vaaraa aiheuttavista toiminnoista sekd kdaytettdvissd olevista valvonnan
voimavaroista ja keinoista. Suunnitelmassa kuvataan taGmdan lisaksi valvonnan jariestdminen ja
riskiarvioinnin perusteet sekd& valvonnasta vastaavien viranomaisten yhteistyd. Valvontasuunnitelma
on julkinen asiakirja, josta lautakunta tekee pd&dtdksen. Valvontasuunnitelma on laadittu
Rautavaaralle vuosille 2019-2022 ja se on hyvdaksytty elinvoimalautakunnassa 15.5.2019 § 31.

Ympdristonsuojelulain -~ (527/2014) 168 §&n neljgnnen  momentin  mukaan  kunnan
ympdristdnsuojeluviranomaisen on laaditfava luvanvaraisten ja rekisterditdvien toiminfojen
mdadrdaikaistarkistuksista  ja niiden muusta  sa@dnndllisestd  valvonnasta  vuosittain - ohjelma.
Valvontaohjelmassa on oltava tiedot valvottavista kohteista ja niihin kohdistettavista séanndllisist&
valvontatoimista. Valvontaohjelma on pidettéva ajan tasalla.

Kunnan valvontaohjelmaan ei sisdlly ELY-keskuksen valvontaan kuuluvat lupavelvolliset toiminnat,
vaikka kunnan ympdristénsuojeluviranomainen padsadntdisesti osallistuukin ELY-keskuksen tekemille
tarkastuksille. Kunta huolehtii ympdristdnsuojeluun kuuluvat kunnan viranomaistehtéavat kuten
ympdristdnsuojelulainsdadantéén liittyvat lupa- ja iimoitusmenettelyn valmistelun, kdasittelyn ja
valvonnan yhteisty&ssé ostopalveluna Kuopion kaupungilta.

Ympdristdasiat ovat erityisen merkityksellisid Rautavaaran kunnalle silld kunnan vahvuuksia ovat
puhdas luonto ja erémaamaisuus, jotka on tunnistettu kunnan strategisiksi ja elinvoimaa yllapitéviksi
menestystekijoiksi.

1.2.2 Kunnan toiminta

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien padatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisestd
johtamisesta. Toimielimen johtamisen kokonaisvastuussa, esittelij@nd ja fulosvastuullisena
viranhaltijona toimi kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen. Hallintopalveluissa toimi myds virkansa
puolesta tulosvastuullisena viranhaltijana vs. hallintojohtaja Anssi Lahnalampi. Kunnanhallituksen
alaisena toimii henkildstéjaosto, jonka toimialaan kuluu kunnan henkiléstéasiat. Vs. hallintfojohtaja
toimi henkildstdjaoston esittelij@nd.

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimapalveluista ja pitad sisalldan kaksi tulosvastuullista tulosaluetta,
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelij@nd toimi elinvoimajohtaja Joona
Kokkonen virkasuhteensa pddttymiseen 1.12.2022 saakka. Elinvoimalautakunnan esittelij@ on myds
elinkeinopalvelujen ja teknisen toimen tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija. Elinvoimajohtajan liséksi
elinkeinopalveluja hoiti virkansa puolesta myos kunnanjohtaja.

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvointipalveluista ja lautakunnan  alaiseen  sivistystoimen
tulosalueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, Iukio, vapaa sivistystyo
(kansalaisopisto), kirjasto sek& nuoriso-, likunta- ja kulttuuritoimet. Hyvinvointilautakunnan esittelijand
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toimi rehtori Marianne Korkalainen. Hyvinvointfilautakunnan esittelij&@ on myds hyvinvointipalvelujen
tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija.

Perusturvapalveluista vastaa perusturvalautakunta, jonka alla on kolme itsendistd fulosaluetta:
sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Perusturvalautakunnan esittelijGnd toimi
perusturvajohtaja Teuvo Rdasdnen. Perusturvalautakunnan esittelij@ on myds sosiaalitoimen,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tulosalueiden filivelvollinen viranhaltija.

Kunnan johtorynm&n muodostivat  kunnanjohtaja, hallintojohtaja, perusturvajontaja  ja
elinvoimajohtaja. Viikoittain kokoontuneessa johtoryhmd&ssa oli kuultavana vastuualueiden esimiehid
niin, ettd kunkin esimiehen vuoro toistui noin kahden kuukauden vdlein.

Kunnan valmiusjohtorynmd&nd toimi laagjennettu johtorynmé, johon kuuluu johtoryhmdén liséksi
vanhustydnjohtaja, pdivakodinjohtaja, rehtori ja tydsuojelupddllikkd. Tarvittaessa voidaan kutsua
muita kunkin tilanteen edellyttdmid asiantuntijoita ja sidosryhmien edustajia.

Rautavaaran kunnan valtuusto kokoontui vuonna 2022 kuusi kertaa. Valtuuston puheenjohtaja on
Jukka Korkalainen (SDP). Kunnanhallitus kokoontui 15 kertaa ja valtuustokaudella kunnanhallituksen
puheenjohtaja on Eero Kukkonen (KES).

Kunnanvaltuuston jésenet Kunnanhallituksen j&senet

Nimi Puolue J&senet Henk.koht. vargjésenet
Jukka Korkalainen, pj.  SDP Eero Kukkonen, pj. Kalevi Nissinen
Timo Tuovinen, 1. vpj. KES Hannele Pursiainen, 1. vpj. Dimitrios Tsavaris
Matti Matikainen, 2.vpj. VAS Kirsi Koskelo, 2. vpj. Tarja Tuppurainen
Janne Pursiainen SDP Harri Niskanen Aarne Koistinen
Harri Niskanen PS Matti Ahonen Timo Tuovinen
Kalevi Nissinen KES Janne Pursiainen Riikka Jokinen
Hannele Pursiainen SDP Marja-Leena Stenstrom Riitta Roininen
Tarja Tuppurainen VAS

Marja-Leena Stenstrom KD

Jukka Muukka KES

Kirsi Koskelo VAS

Dimitrios Tsavaris SDP

Matti Ahonen KES

Eero Kukkonen KES

Riitta Roininen KD

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa foteutetfin vuonna 2020 fehdyn foimintas&ddnndn
mukaisesti ja nuorisovaltuuston toiminta on ollut akfiivista hiljaisemman ajanjakson jalkeen.

Kunnan yhteistoimintaelin yhteistybkomitea kasitteli yhteistoimintalaissa mainittuja
asiakokonaisuuksia ja lagjemmin henkildstod koskevia asioita. Yhteistoimintaelin koostuu tydnantajan
ja henkildstdon edustajista. Tydnantajan ja henkildstdn vdalisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun
lain 14 §:n mukaan tyénantaja ja henkilbstod edustavat yhdistykset tai niiden rekisterdidyt paikalliset
alayhdistykset nimedvat edustajansa yhteistoimintaelimeen. Tydnantajan edustajina voivat toimia
palvelussuhteessa kuntaan olevat, ja vuonna 2022 yhteistybkomiteassa tydnantajan edustajina ol
kunnanjohtaja, hallintojohtaja, henkildstésihteeri ja tydsuojelupddllikkd. Tydntekijdiden edustukseen
kuuluivat tydntekijgjariestdjen valitsemat jasenet ja tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu.
Yhteistybkomitean puheenjohtajana foimii vuorovuosin tydnantajan ja tydntekij@n edustaja ja
vuonna 2022 puheenjohtajana foimi tydnantajan edustajana Henri Ruotsalainen ja sihteerind
tyosuojelupddllikkd.
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Kunnan toimintfaan vuonna 2022 vaikutti valtuuston 12.10.2020 § 32 hyvaksymd talouden
tasapainotussuunnitelma, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023 aikana yhteensd
noin 375 000 euroa per vuosi. Tasapainotussuunnitelman lisdksi foimintavuotta leimasi jo vuonna 2020
alkanut koronaviruspandemia ja kevattalvella 2022 alkanut Vendjdn aggressiivinen hydkkdyssota
Ukrainaan. Tasapainotussuunnitelman, koronaviruspandemian ja Ukrainan sodan vuoksi kunta on
joutunut priorisoimaan tydtehtavid ja jariestelemddn palveluita uudelleen vastatakseen nopeasti
muufttuneisiin filanteisiin.

Rautavaaran kunnan henkildstdasiat on kuvattu henkildstéraportissa. Henkildstéraportti antaa tietoa
henkildstomadardn kehityksestd ja tukee kunnan henkildstopolitikkaa ja henkildstdéd koskevien
linjausten tekemistd. Keskeisimmdat asiat  henkildstéraportista  on  poimittu  myds  t&hdn
filinp&datoskertomukseen. Keskeisimmistd henkildstdasioista mainittakoon Rautavaaran kunnan ja
tytaryhtididen yhteenlaskettu vakituisten tyéntekijdiden madérdn olleen vuonna 2022 149,40 (vuonna
2021 143,46) henkildtydvuotta. Rautavaaran kunnan henkilbkunnasta hieman yli puolet tydskenteli
perusturvan palvelualueella.

Taulukko 2: Kunnan henkiléstémadra 2019-202 1. Huomioi, ettd siivous- ja ruokapalvelut ovat siirtyneet vuonna
2020 elinvoimapalvelujen alle hyvinvointipalveluista

2020 (htv) | 2021 (htv) | 2022 (htv)
Hallintopalvelut 7,37 9,2 8,1
Perusturvapalvelut 66,9 69,86 76,6
Hyvinvointipalvelut 37.7 38,1 38.3
Elinvoimapalvelut 30,1 26,3 26,4
Henkilosto yhteensa 142,07 143,46 1494

Rautavaaran kunnan henkildstdon keski-ik& on 47,0 vuotta. Rautavaaran kunnan eldkepoistuma on
ollut edellisind vuosina merkittavd ja se fulee olemaan merkittdvé@ myos fulevina vuosina
eldkoitymisennusteen mukaan. Vuonna 2022 elGkkeelle siirtyi yhteensd 9 henkildd ja eldkkeelle
j@dneiden keski-ika oli 61,5 vuotta.

Taulukko 3: Elckkeelle siirtyneet

Eldkkeelle siirtyneet
Elakkeelle

Vuosi siityneet Keski-ikd
2016 2 56,7
2017 6 59
2018 9 60
2019 2 56,3
2020 8 61,5
2021 6 56
2022 9 61,5

Tyénantajan kaytett@vissd oleva tydbpanos vuonna 2022 on ollut 72,6 % (vuonna 2021 75,4) koko
tydajasta. Vuosilomien, sairauspdivien, lakisGdteisten poissaolojen (mm. ditiys- ja isyyslomat,
vanhempainlomat, hoitovapaat, vuorotteluvapaa, opintovapaat, sairaan lapsen hoito) ja muiden
poissaolojen (mm. koulutus, oppisopimuskoulutuksen teoriajaksot, yksityisasiat) osuus on yhteensd
27,4 % koko tydajasta. Sairauspdivien osuus on 9,7 % vuonna 2022 ja kasvua on peréfi 1,4
prosenttiyksikkd& vime vuodesta (vuonna 2021 8,3 %).

Henkildstdn sairauspoissalot ovat olleet Rautavaaran kunnassa menneind vuosina suuret. Vuonna
2022  sairauspoissaolot kasvoivat merkittavdasti hyvinvointi-  |a elinvoimapalveluissa.
Perusturvapalvelujen sairauspoissaolot sen sijaan laskivat. edellisvuoden tasolla. Keskim&drdinen
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sairauspoissaolopd@iva yhtd henkildtydvuotta kohden (kalenteripdivd) kunta-alalla on 16,7 (vuoden
2021 tilasto). Rautavaaralla sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensd 3436 pdivad eli 23,0
pdivad/henkildtydvuosi  (vuonna 2021 19,2  pv/htv).  Sairauspoissaolojen mdadarddn ja
ennaltaehkdisyyn tulee kiinnittdd enemman huomiota.

Tyéhyvinvointikysely toteutettin Kevan kyselytydkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 45,2 % eli 71
henkildd (2021 51,9 % eli 82 henkildd). Tydhyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi fuli
4,0 (asteikko 0-5) ja tydhyvinvointiprosentiksi 80 % (2021 78 %). Tulos nousi edellisvuodesta, joka kertoo
tydhyvinvoinnin vakaasta tasosta.

Etatydmahdollisuus on ollut kdytdssd tydon luonteesta riippuen.

1.3 Tilikauden tulos ja rahoitus

Toimintakerfomuksessa kuvataan niit& olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja
niistd laskettavien tunnuslukujen tehtévdnd on osoittaa kunnan rahoituksen riittGvyytta.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen liséksi muutoin rahoitetaan. Laskelmissa esitetyt tunnuslukujen laskukaavat ja taulukot
ovat suoria lainauksia Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohjeesta kunnan ja kuntayhtymdan
tilinp&ddatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020).

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Rautavaaran kunnan vuoden 2022 tilinp&datds on ylij@dmdainen noin 1 200 000 euroa. Alkuperdisen
talousarvion mukainen alij&@&ma oli noin -630 000 euroa. Tilikauden tuloksen kehitys oli hankalasti
ennustettava, mutta jo kolmen kuukauden osavuositulos oli merkittavasti parempi kuin talousarvio.
Puolen vuoden jélkeen arvioitiin, ettd tilinpdatds tulee olemaan alkuperdistd talousarviota parempi,
ja budjetoitua parempi tuloskehitys jatkui koko filikauden. Samanaikaisesti kunnassa noudatettiin
my&s talouden tasapainotussuunnitelmaa.

Tilikauden tulos per asukas oli lopulta 813 euroaq, ja vuosikate per asukas oli 1 401 euroa. Vuosikate
per asukas on edellisten vuosien tapaan poikkeuksellisen hyva (kuva 3).

Vvuosikate euroa/asukas

2 500

2000

1 500

1 000

500 +

NEEN n

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2014 TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 TP 2020 | TP 2021 TP 2022
€/asukas 718 763 461 534 1033 854 325 1 643 1926 1401

Kuva 3: vuosikate euroa per asukas

Erinomaista tfulosta selittdd pdadosin kolme seikkaa: suurimmat tulosalueet alittivat alkuperdisen
kayttdtalouden budjettinsa, verotfulot ylittivét alkuperdisen arvion noin 790 000 euroq, ja
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rahoitustuototkin noin 129 000 euroa. Tulosalueiden osalta perusturvapalvelujen tulokseen vaikutti
koronakriisin fuomat lyhyen aikavdlin kustannussédstdt tai kustannusten siirtyminen tuleville vuosille
sekd& henkildston rekrytointivaikeudet, sillé avoimia toimia ei saatu taytettyd. Erikoissairaanhoidon
kustannus muodostui 410 000 euroa alun perin budjetoitua pienemmdksi ja 210000 euroa
muutettuakin talousarviota pienemmdksi. Sen arvioidaan edelleen johtuvat koronan mukanaan
tfuomasta kiireettdmdan hoidon perumisesta tai sirtf@misestd, vakiluvun vahenemistd seké sattumasta,
jonka osuus pienen kunnan erikoissairaanhoidon menojen vuositason vaihtelussa voi olla jopa
kymmenid prosentteja. Myos perusterveydenhuolto alitti talousarvionsa noin 240 000 euroa ja
sosiaalitoimi 130000 euroa. Perusturvan palvelualueella valtyttiin isoilta ik&viltd toiminnan
taloudellisilta yllatyksilta tilikauden aikana.

Muista tulosalueista sivistystoimi alitti talousarvionsa 145000 euroa. Tekninen toimi alitti myds
budjettinsa noin 13 000 euroa, kun fulosalueelle tehtiin tilkauden aikana 100 000 euron méadardrahan
lisGys. Mdadrérahan lisé@ystarve johtui pddasiassa vuodelle 2022 budjetoidun puukauppatulon
siirtymisestd vuodelle 2023. IIman lisdimdadrdrahaa tekninen foimi olisi ylittényt budjettinsa noin 87 000
euroa. Elinkeinopalvelut taasen pddsivat budjettinsa alle ldhes 45000 euroa onnistuneilla
rahoitushauilla ja ulkopuolisella hankerahoituksella. Hallintopalvelut alitti budjettinsa noin 55 000
eurolla.

Toimintatuotot olivat noin 2 808 000 euroa ja jdivat edellisvuodesta 240 000 euroa, sek& alittivat
alkuperdisen budjeftinsa 265000 euroa. Toimintatuotot jGivat budjetista osin siitd syysta, ettd
rekrytointivaikeuksien ja henkildstdvajeen vuoksi asumispalvelujen kaikkia asiakaspaikkoja ei saatu
taytettyd mik&d ndkyy vuokra- ja ateriapalvelutuottojen laskuna, sek& vuodelle 2022 budjetoidun
puukauppatulon siirtymisestd vuodelle 2023.

Toimintakulut olivat noin 16 212 000 euroa ja dliftivat alkuperdisen budjetin noin 1 200 000 euroa,
mutta olivat edellisvuoteen verrattuna noin 340 000 euroa suuremmat. Henkildstdmenot alittivat
budjetin noin 520 000 euroa, mutta kasvoivat edellisvuodesta 340 000 euroa. Henkildstdmenojen
budjetinalitus johtui pddosin henkildstédn rekrytointivaikeuksista. Ostopalvelut alittivat alkuperdisen
budjettinsa 720 000 euroaq, joka johtuu pddosin erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
budjetoitua alhaisemmasta kustannuksesta. Ostopalvelut myods laskivat edellisvuodesta noin 120 000
euroa. Rautavaaran kunta sai vuonna 2022 myds valtionavustusta valittdmiin covid-19-kustannuksiin
18 156 euroa.

Budjetoitua parempaan tulokseen auttoi myds ennakoitua suurempi valtionosuus- ja varsinkin
verotulokertymd. Rautavaaran verotulokertymdksi arvioitin alun perin 5 887 000 euroa. Verotulot
kehittyivat kuitenkin vuoden mittaan suopeasti ja verotulokertymddn tehtiin tiikauden aikana
budjettimuutos ylospdin 741 000 euroa. Lopulta kunnan tuloveron toteuma ylitti alkuperdisen budjetin
noin 790 000 euroa ollen yhteensd noin 6 677 000 euroaq.

Yhteisdveron tuotto oli Rautavaaralla noin 591 000 euroa alkuperdistd budjettia suurempi, kun taas
kunnallisveron tuotto oli noin 174 000 euroa alun perin budjetoitua suurempi. Kiinteistévero ylitti alun
perin budjetoidun reilulla 25 000 eurolla. Verotulot alenivat noin 30 000 euroa vuoden takaisesta.

Rautavaaran osalta valtionosuus oli lopulta noin 8 419 000 euroa ollen noin 51 0000 euroa alkuperin
budjetoitua valtionosuutta suurempi. Valtionosuus laski noin 330 000 euroa vuoden takaisesta. Yhteen
laskettuna valtionosuudet ja verotulot foteutuivat yhteensd yli 800 000 euroa alun perin budjetoitua
suurempana luoden pohjaa hyvdlle tilikauden tulokselle.

Rahoitustuotot olivat noin 377 000 euroa. Rahoitustuotot ylittivat budjetoidun noin 129 000 euroa.

Tilikauden vuosikate on noin 2,1 miljoonaa euroa. Suuri vuosikate antaa mahdollisuuden varautua
tulevaan foimintaan ja fulevia vuosia varten, eikd koko ylij@admdad ole tarpeen sirtdd taseen
ylijgamdatilille. Kuntien muuttuva toimintaympdristd ja tulevat lakiséateiset muutokset ohjaavat
kriittisesti arvioimaan kunnan omaisuuden fulontuottamiskykyd tulevaisuudessa. Siksi havaittiin tarve
tehdd arvonalennuksia ja alaskirjauksia taseen hyddykkeisiin. Poistojen ja arvonalennusten jalkeen
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n&ma foimet pudottavat kunnan tilikauden tuloksen noin 1,2 miljoonaan euroon. lIman varauksia ja
arvonalennuksia tulos olisi ollut yli 1,3 miljoonaa euroa. Tulos on kuitenkin alkuperdistd alij@&maista
talousarviota merkitt@vasti parempi, jopa noin 1,8 miljoonaa euroa parempi. Arvonalennukset
tehdddn oppilasasuntolaan, jossa toimii tallG hetkelld pdivakoti, ja yldasteen opettajain asuntolaan,
joka on talléd hetkelld vuokra-asuntokdytdssé. Suunnitelman mukaisten poistojen  sijaan
oppilasasuntolan poisto olisi noin 118 000 euroaq, jolloin rakennuksen tasearvoksi jdisi paremmin sen
tulevaisuuden tuottokykyd vastaava noin 200 000 euroa. Yldasteen opettajain asuntolan poisto olisi
26 000 euroaq, jonka jalkeen rakennuksessa ei olisi poistettavaa tasearvoa. Kirjausten vaikutus kunnan
vuoden 2022 ftiinp&atdkseen on yhteensd noin 144 000 euroa filikauden tulosta heikentava.
Arvonalennukset oppilasasuntolaan ja yldasteen opettajain asuntolaan nékyvat poistoina teknisen
toimen tulosalueella.

Vuosikate 2068 000 euroa riittdd sekd poistoinin ettd investointeihin. Vuoden 2022 tuloksen
ennakoiminen oli hankalaa, mutta jo kolmen kuukauden osavuositulos oli merkittavasti parempi kuin
talousarvio ja jo fuolloin arvioitiin, ettd on mahdollista p&dstd budjetoitua parempaan tulokseen.
Kolmen vuosinelj@inneksen jalkeen oli selvad, ettd Rautavaaran kunnan vuoden 2022 tilikauden tulos
tulee olemaan merkittavasti alkuperdistd talousarviota parempi ja tuolloin arvioitiin tilikauden
ylij@dmaksi noin 750 000 euroa vaihteluvdlin ollessa satoja tuhansia euroja. Tuloksesta ja sen
kehityksestd on tiedotettu luottamushenkil6itd ja viranhaltijoita kolmen kuukauden vdlein.



TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Toimintatuotot yhteensd| 2688351 2770727 3045958 3051258 2807744
Myyntitulot 1108926 1131223 1342430 1155599 857 957
Maksutulot 459 927 433 751 410 143 507 854 513813
Tuet ja avustukset 176 042 237 355 235197 354 308 385 657
Muut toimintatulot 943 456 968398 1058188 1033497 1050317
Toimintakulut yhteensd |-15 408 780(-16 085 180(-15 335 420| -15 868 924| -16 212 443
Henkildstdkulut -6 201 379| -6 917 350| -6 907 452| -6 923 566| -7 259 156
Palvelujen ostot -7 446 536| -7 331 340| -6 591 269| -7 383 996| -7 267 264
Ain. tarv. ja tavarat -1 106 271 -1 065 466| -1 007 734 -976 499 -973 812
Av ustukset -457 377| -554998| -577 567 -344 434 -456 020
Muut toimintakulut -197 2171  -216 026 -251 398 -240 429 -255 491
Toimintakate -12720 429(-13 314 453|-12 289 462 -12 817 666| -13 404 699
Verotulot 5549 203 5624090 5801569 6709919 6677 371
Valtionosuudet 8333380| 7966829 8818887 8754402 8418754
Rahoitustulot ja -kulut 248 641 244 144 233 570 267 656 377 011
Korkotulot 75383 70 634 70 101 68 906 71430
Muut rahoitustulot 252 235 241 753 248 240 253 669 352 035
Korkokulut -77 942 -67 403 -63 880 -53 781 -44 918
Muut rahoituskulut -1 035 -840 -20 890 -1 138 -1 536
Vuosikate 1410795 520610 2564564 2914311 2068437
Poistot ja arvonalent.
Suunn. muk. poistot -932 998 -879 607 -917218 -926 918 -869 086
Arvonalentumiset -6 935 -642 948
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 477 797| -358 997| 1 640411 1344445 1199 351
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/-kulut, % 17,4 17,2 19,9 19,2 17.3
Vuosikate/Poistot, % 151,2 59,2 277.5 185,6 238
Vuosikate, €/asukas 854 325 1643 1926 1401
Asukasmadra 1652 1602 1561 1513 1476
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan  kuluista. Maksurahoituksen osuutta foimintamenoista kuvataan funnusluvulla, joka
lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vdalinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdaytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttd. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd véhennett@vien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittéva.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut k&yttdédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymdan tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pité&d patevanad vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimdadrdistd vuotuista investointitasoa pitkalld aikavalillé.

Tulorahoitus on ylij@dmd&inen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alij@dmdinen, kun vuosikate alittaa
poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittGvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jokamalla edelld mainittu keskimadardinen
vuotuinen investointitaso asukasmadrdalla.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta filikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd  laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa  esitetéddn  erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomdadrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&d&oman ja maksuvalmiuden
muutosten netftomddrd. Ndiden kahden nettomd&drdn erotus tai summa  osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2022 tilinp&&tdksessd positiivinen kuudetta vuotta
perdkkdain, ja kolmatta vuotta perdkkdin myds toiminnan ja investointien rahavirran viiden vuoden
kertymd oli positiivinen. Se siis kertoo siitd, ettd Rautavaaran kunta on vime vuosina pystynyt
lyhent&mdadn lainojaan ja vahvistamaan kassaansa.



RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1410795 520 610 2564 564 2914311 2068 436

Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -10 063 80 995 -64 638 166 482 -5376
Tulorahoitus yhteensa 1 400 732 601 606| 2499 926| 3080 793| 2063060
Investointien rahavirta

Inv estointimenot -859 775 -524717| -809 432| -335014| -414145

Rahoitusos. inv estointimenoih 29 333 20 333 0 20727 38 693

Pysyvien vast. hyddykk. luov. 32 285 5906 10 380 18 141 11 960
Investoinnit netto -798 157| -498 479 -799 052| -296 146| -363 492
Toiminnan ja invest. rahavirta 602 575 103 127| 1700874 2784647 1699 568
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten v dhennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 000 000

PitkGaikaisten lainojen vahen| -1 528 602| -1 330 634 -1 432 666| -1 432 666| -1 436 966
Oman pddoman muutokset
Muut maksuv almiuden muutoks 664 978 -13575| -173010 -81 965 322 382
Rahoituksen rahavirta -863 624| -344209| -1 605 676| -1 514 631| -1 114 584
Rahavarojen muutos -261049| -241082 95198| 1270014 584 984
Rahavarat31.12. € 1345159 1104076 1199275 2469291 3054276
Rahavarat 1.1. € 1606208 1345158 1104076 1199274 2469 291
Rahav arojen muutos -261 049  -241 082 95198 1270017 584 984
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv est. rahavirran
kertymd 5 vuodelta (1000 €) - 3237 - 2358 1705 5 597 6891
Inv estointien tulorahoitus, % 169.9 103,2 316,8 927 550
Laskennallinen lainanhoitokate 1 0.4 2,1 2,8 2,5
Lainanhoitokate 0,9 0.4 1.7 2,0 1.4
Kassan riittavyys, pv 27 22 25 51 61
Asukasmadra 1652 1 602 1561 1513 1476

Rahoituslaskelman vdlitulos toiminnan ja investointien rahavirta ifsess@dn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmdinen) madard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijddmdinen) maard ilmaisee sen, ettd
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menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalld taikka ottamalla
lis&& lainaa.

Toiminnan ja investoinfien rahavirta -vdlituloksen filinpddtésvuoden ja neljgn edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavdalillé.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend ftilinp&aatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinfamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
j@anyt rahoitettavaksi paddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill&, lainalla
tai rahavarojen maarédd vahentamailla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Iainanlyhennykset)

Tunnusluku  kuvaa lainanhoitoon  kdytettdvisséd olevan  tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadn
korkokulut ja jossa saatu summa jataan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summailla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké& kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. (2019)

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&d&doman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvéd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmdadn kuin 20 % on kertalyhenteisi@ lainoja,
otetaan lyhennyksen mdadardksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edell&d mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus rittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tfunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo j@é alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut filikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riitt@vyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut  voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin  lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskefttavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa filikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, p&&oman lisGykset ja
palautukset kayvat iimi rahoituslaskelmasta.

Tilinp&datds 2022 on kuudes perdkkdinen tilinpa&tds, milloin kunnan kokonaislainamdadard pienenee, eli
velkaantuminen laskee. Myds muut rahoitusasemaa kuvaavat taseen tunnusluvut paranivat
kuudetta vuotta perdjalkeen (pois lukien taseeseen kertynyt yliji@dma ei kasvanut vuonna 2019).

Lainamdadrd pieneni 1 437 000 eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden lopussa 4 391 euroa
(kuva 3). Kokonaislainamd&daré on nyt noin 6,5 miljoonaa euroa (vuonna 2021 7,9 miljoonaa euroa).
Asukaskohtainen lainamdadré oli 842 euroa pienempi per asukas kuin vuonna 2021. Rautavaaran
kunnalla on taseylij@admdad nyt 9,8 miljoonaa euroa.

Lainat euvroa/asukas
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TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022

€/asukas| 3069 4693 6 307 8 000 7472 6727 6731 59790 5233 4391

Kuva 4: Lainamdadrd euroa per asukas



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Aineeftomat oikeudet

Muut pitk@v aikutteiset m

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken

erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARA

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrah. erityiskattee

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENS A

Taseesta
velkaisuutta.

Omavaraisuvusaste, %

2022 2021
1000 €
202637 20762
110" 138
5 4
105 134
15797 16273
2658 2651
11259 11613
1 403 1371
65 71
412 567
4356 435
4106 4101
185 185
65 65
10 10
0 0
10 10
6651 6026
3597 3557
2256 2391
2256 2391
13417 1166
474 481
224 184
643 501
3054 2 469
26924" 26798

VASTATTAVAA 2022 7 2021
1000 €
A OMAPAAOMA 18169 16969
| Perusp&ddoma 8 395 8 395
Il Arv onkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot
IV Edell. tilikausien ylijgadma 8574 7 230
V Tiikauden yli-/alijg&ma 1200 1344
B POISTOERO JA VAP AAEHTOISET
VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET 300 300
Muut pakolliset v araukset 300 300
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 60 70
Lahjoitusrahastojen p&ddomat 60 70
E VIERAS PAAOMA 8395 9 459
| Pitk&aikainen 5539 6 481
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksi 5539 6 481
Siirfov elat
Il Lyhytaikainen 2856 2978
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksi 941 1437
Lainat julkisyhteisilta 0 0
Saadut ennakot 128 75
Ostov elat 642 409
Muut v elat/Liittymismaksut ja muu 124 129
Siirtfov elat 1021 928
VASTATTAVAA YHTEENSA 26924 26 798
TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omav araisuusaste, % 67,1 63,5
Suhteellinen v elkaantuneisuus-% 46,2 50,7
Kertynyt yli-/alij@&dma, 1000 € 9773 8574
Kertynyt yli-/alij@adma, €/asukas 6622 5667
Lainakanta 31.12., 1000 € 6481 7918
Lainakanta 31.12., €/asukas 4391 5233
Lainat ja v astuut 31.12. 6500 7948
Lainat ja v astuut 31.12,, €/asukas 4404 5253
Lainasaamiset, 1000 € 185 185
Asukasmaard 1476 1513

laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,

rahoitusvarallisuutta

20

ja
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=100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alij@dman sietokyky& ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkallé
tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuusastetta. 50
%:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittGvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku  kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista  tarvittaisin vieraan p&ddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit@dn tarkasteluvuoden tilinp&datdksen koko vieras
pddoma vdhennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kdayttétulot muodostuvat filikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdétalouden valtionosuuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kaytotuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéayttétulot

Tunnusluku  kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista  tarvittaisin vieraan pddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla
ennakkomaksuilla. LisGksi osoittajaan merkitédn litetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt
vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylija@ama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylij@adma (alijaédma) + Tilikauden ylijadma (alijaédma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylij@édmaad tulevien vuosien likkuma-varana, taikka
paljonko on kertynyttd alijadmdad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten filikausien ylijg@ama (alijaama) + Tilikauden ylij@&dma (alijgadma)] / Asukasmadré

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylij@dman tai katettavan kertyneen alij@dmdan mdadran.
Asukasmaarand kaytetadn tilinpaatdésvuoden paattymispdivin mukaista kunnan asukasmadardéa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téalldin koko
vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan foimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkité& korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen Iainamdadrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta filinp&atésvuoden
padattymispdivén mukaisella  kunnan asukasmadralld.  Kuntayhtymdassd ei  asukaskohtaista
lainamd&adarad lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisG@édmalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden madrdé.
Vuokravastuiden madard huomioidaan konsernitilinp&datdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara

filinp&atosvuoden pdadattymispdivén mukaisella kunnan asukasmadaralld.

asukaskohtaista lainamdadardad lasketa

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuntayhtymdssd ei

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.3.4 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa likelaitokset ja muut taseyksikot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT Euroa %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2808 15.3
Verotulot 6677 36,3
Valtionosuudet 8419 45,8
Korkotuotot 71 0.4
Muut rahoitustuotot 352 1.9
Satunnaiset tuotot 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0
-Pys.v ast.hyddykk.luov.voitot -5 0,0
Investoinnit
Rahoitusos. investointimen. 39 0,2
Pys.vast.hyddykk.luov .tulot 12 0,1
Rahoitustoiminta
Anfolainasaamisten v&henn. 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman p&doman liséykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 18373 100,0
Tasmaytys

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Rahoituslaskelmasta:
Rahav arojen muutos

MENQOT Euroa
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 16212

- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut 45

Muut rahoituskulut 2

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakoll. varausten muutos

-Pys.vast.nyddykk.luov .tappiot
Investoinnit

Inv estointimenot 414
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen véhennys 1 437

Lyhytaikaisten lainojen v dhennys

Oman p&doman v dhennykset

Kokonaismenot yhteensa 18110

18 373

18110

263

585

Muut maksuv almiuden

muutokset

322

263

%
89,5
0.2
0.0
0.0

0.0
0.0

2.3

7.9

0.0
100,0
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Rautavaaran kunnan vuoden 2022 tilikauden tulos on

e Ylij@amadinen 1 199 287,01 euroa

e Ylijaama esitetaan siirrettavaksi taseen tilikauden yli-/alijaamadtilille

e Kun vuoden 2022 ylijaama 1199 287,01 euroa lisatadn taseeseen, kasvaa kumulatiivinen
ylij@éama taseessa 9 773 359 euroon

¢ Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa

Kuntalain  (410/2015) talouden tasapainovaatimukset ovat kiristyneet ja erityisen vaikeassa
taloudellisessa  asemassa olevan  kunnan  kriisikuntamittaristo  on  uudistunut.  Uudistetut
kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkokulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittariston
rakenne sdilyy ennallaan, mutta funnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Laki on tullut voimaan
1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovellettin ensimmdisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021
filinp&atosten tunnuslukujen perusteella. Rautavaaran kunnalla ei ole vdlitdntd uhkaa joutua
arviointimenettelyyn.

1.5 Arvio tulevasta kehityksestq, riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Vuodesta 2023 alkaen kunnan talouden ja toiminnan suunnitelma on poikkeuksellinen verrattuna
aikaisempiin  vuosiin. Ennen vuotta 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
j@rjest@misest& Pohjois-Savossa vastasivat kunnat ja sairaanhoitopiirit, mutta 1.1.2023 alkaen vastuu
siirtyy  Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Uudistus mullisti Rautavaaran kunnan toiminnallisten
vastuiden lisaksi myds rahoitusjdrjestelmdan, kun yli kolmannes kunnan verotuloista ja I&hes yhdeksdn
kymmenesosaa valtionosuuksista siirtyi Pohjois-Savon hyvinvointialueen rahoittamiseen. N&in ollen
tulevien vuosien talousarviot ja -suunnitelmat ovat merkittavasti erilaisia kuin vuoden 2022 tilinp&atés.

Hyvinvointialueuudistuksen lisksi Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2023 on valmisteltu vield
perustuen vuonna 2020 hyvaksyttyyn talouden tasapainotussuunnitelmaan, jolla kunnan taloutta
tasapainotetaan vuosien 2021-2023 aikana yhteensd noin 375 000 euroa per vuosi. Toimivaltaiset
elimet vastaavat tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta ja tayténtédnpanosta.

Tasapainotussuunnitelma ei sisallé merkittdvid rakenteellisia muutoksia, eivatka
tasapainotussuunniteiman toimet johda irtisanomisiin tai  lomautuksiin.  Henkiléstdmuutokset
toteutetaan luonnollisen poistuman kautta (eldkdityminen, mdadrdaikaisuuden pdadttyminen,
tyéntekij@n oma irtisanoutuminen). Myodsk&dn veronkorotuksia tai -laskuja ei tehty vuodelle 2023, sill&
hyvinvointialueuudistuksen vuoksi verotuksen muutoksia ei voinut tehdd. Verotuksen muutosten
osalta tilannetta arvioidaan kuitenkin saddnndllisesti vuosittain. Hyvaksytyn tasapainotussuunnitelman
lisGksi on mahdollista pddttdd myods muista taloutta sopeuttavista toimista, mikdli se osoittautuu
tulevaisuudessa valttGmattémaksi.

Suurien muutosten keskelld kunnan talousarvio on kuitenkin vuoden 2023 osalta tasapainoinen.
Ylij@admada arvioidaan kertyvén vuonna 2023 marginaalisen verran 26 331 euroa, mutta koko
taloussuunnitelma  vuosille  2023-2025 on kuitenkin = alijgdmainen -519 616 euroa. Vaikka
taloussuunnitelma ei ole kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin mukainen, koska se ei ole kolmen
vuoden suunnitelmakaudella tasapainossa tai ylijddmdainen, on alij@dma kuitenkin varsin maltillinen
suhteessa kunnan talouden kokoon tai faseeseen kertyneeseen ylij@dmaan.

Vuonna 2023 ei ofeta ollenkaan pitk&aikaista talousarviolainaa, eik& mydska&dn lyhytaikaista
kassalaina. Ennusteen mukaan kunnan kokonaislainamadrd jatkaisi laskuaan ja olisi vuonna 2025 noin
4,5 miljoonaa euroa. Kunnan velkataakka on edelleen merkittévd, mutta nopeasti laskeva. Korkea
lainama&dard tekee korkoriskin yhdeksi kunnan merkitt@vimmista riskeistd, jolta on kuitenkin suojauduttu
sifomalla osa lainoista kiinteddn korkoon ja lyhentdmdalld lainoja mahdollisimman nopeasti. Lisaksi
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen velat on hoidettava entistd pienemmalld tulopohjalla
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Lyhyelld tahtdimelld kunnan talous on kuitenkin tasapainossa, ja Rautavaaran kunnalla ei ole
taseessa  kattamatonta alij@dmdad, vaan kumuldtiivista taseylij@édmdad on vuoden 2022
tilinp&atodksessa 9,8 miljoonaa euroa.

Suuri haaste tulevassa kehityksessé on laskeva vakimaadrd ja ikdantyva véesto.

Riskienhallinta

Hyvinvointialueiden aloittamisen my&td Rautavaaran kunnan foiminnot ja tfalous pieneni
toimintakatteen osalta alle kolImannekseen vuoden takaisesta. Muutos vaikeuttaa mm. investointien
toteuttamista huomattavasti. Pienemman kayttétalouden oloissa tulisi kyet& huomattavasti nykyisté
suurempaan tehokkuuteen. Erdissd asiantuntija-arvioissa sote-uudistuksen mydta sote-toimintojen
filatarpeen arvioidaan jopa puolittuvan nykyisestd, mikd muodostaa merkittGvan kiinteistoriskin
omistajakunnalle. Myds vanhojen, kunnalla yhd olevien kiinteistojen korjausvelka on kasvanut
aiemmista  selvityksistd. Tamdan vuoksi olisi kunnan mm. kyetftdvd luopumaan sellaisesta
kiinteistbomaisuudesta, joka ei ole kunnan ydintoimintojen kannalta perusteltua, kuten todettiin myods
taloudentasapainotussuunnitelmassa. Osin tastd syystd kunta teki vuosina 2021 ja 2022 taseeseensa
arvonalennuksia. Kunnan ydintoimintojen kaventuessa myods tytdryhtididen ja vesilaitoksen talous
nousee suuremmaksi omistajapoliittiseksi riskiksi.

Rautavaaran kunnan talouden haasteet liittyvat vaestdn ikddntymiseen, korkeaan sairastavuuteen
sek& tyottdmyyteen ja alhaiseen tydllisyysasteeseen. Kunnilla on hyvinvointfialueuudistuksen
jalkeenkin paljon tehtavid, jotka sen tulisi itse rahoittaa, mutta iGkkaissd ja matalan tyodllisyysasteen
kunnissa rahaa tuovan tyodikdisen véestdn osuus on pieni. Myds TE-palvelujen siirtyminen kuntien
vastuulle TE-2024 uudistuksessa lis&d kuntien kuormaa. Peruspalveluverkon ylldpitdminen alkaa
tuottaa haasteita ja riskin& on, ettd kunnan omat kdytettdvissd olevat tulot eivat riitd kattamaan
menoja. Vaestdrakenne on monessa Suomen kunnassa kaantynyt padlaelleen, ja Rautavaara on
yksi ndistd& kunnista. Kunnan vdaestdlinen huoltosuhde on vinoutunut, ja huoltosuhteen voimakas
heikkeneminen aiheuttaa kovia talouspaineita kunnalle. Kunnan vaestén voimakas véheneminen ja
vanheneminen ovat riskejd kunnalle sekd taloudellisesti ettd kunnan elinvoiman ja alueen tydvoiman
rittGdvyyden kannalta. lkdrakenteen muutos ja véestdn viheneminen tulee ottaa enfistd paremmin
huomioon tulevaisuuden palvelutarpeita ja palvelurakennetta mietittGessa.

Rautavaaran kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekij@nsd. Pienessd kunnassa
kunnanjohtajan, palvelualuejohtajien ja esimies- ja asiantuntijaty6td tekevien henkildiden
tehtdvékokonaisuudet ovat hyvin lagjoja. Sijaisjarjestelyinin on kiinnitetty viime aikoina erityisesti
huomiota, mutta kunnassa on paljon tyotehtavid, joita hoitaa vain yksi tyontekijd, jolle ei ole
valftémattd pdtevad sijaista. Kuntfien alati lisGantyvat tehtavat ja vastuut saattavat tydntekijat
ahtaalle. Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole ja pieness& organisaatiossa jokainen tydntekij@ on
kriittinen tekija, jonka vuoksi onnistunut rekrytointi sek& henkildstdn pysyvyys ovat avaintekijoitd tydssé
jaksamisen ja onnistumisen kannalta. Henkildstoriskeistd on eldkdityminen ja rekrytointivaikeuksien
lisGksi tunnistettu myos ns. vaaralliset tydyhdistelmat, joita on pyritty valttdmaan.

Rautavaaran kunnalla on merkittdvat saamiset entiseltd Rautavaaran tietfoverkko-osuuskunnalta,
nykyiseltd Vaaran Valo osuuskunnalta. Kunnan taseessa on pitk&aikaisina saamisina Vaaran Valolta
yhteensd 2 255 738,61 euroq, ja lyhytaikaisena (vuonna 2023 erédntyvad) saamisena on 135 014,52
euroa (31.12.2022). Kunta tiedostaa saamisiin littyvén epdvarmuuden, vaikka maksusuoritukset
saamisista ovat fulleet qjallaan tai jopa etupainotteisesti. Saamiset ovat edelleen yksi
merkittdvimmistd kunnan taloudellisista riskeistd suuren kokoluokkansa vuoksi.

Palvelujen ja tietokantojen digitalisoituessa kasvaa myos tietoturvariskin suuruus. Kunta on
suojautunut riskeiltd yllé mainittujen foimien lisksi myos kartoittamalla riskit eri toiminnoissa padosin
toiminnan muutosten suunnittelun yhteydessd. Tunnistetut keskeiset osa-alueiden kehittaGmistarpeet
ovat mm. parempi toiminnan ohjeistus, suunnittelun dokumentointi ja kaikkien asiakirjojen tekeminen,
tallentaminen ja arkistoiminen Dynasty10-asianhallintajdrjestelmddn. Riskej@ on minimoitu mm.
lisG&malld  asianfuntemusta  asioiden valmistelussa, paremmalla  foiminnan  suunnittelulla  ja
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johtamisella, sek& valvonnan ja vastuiden selventdmiselld ja totfeuman akfiivisella seuraamisella sekd
talousarvion raamiin ettd tavoitteisiin.

Toimintojen riskej@ on kartoitettu vakuutusten kilpailutuksen yhteydessd vuonna 2021. Vakuutuksilla
myos pienennet&dn mahdollisia riskivahinkoja. Valmiussuunnitelmien laadinnan yhteydessé vuonna
2020 on kartoitettu riskejd mm. erindkdisiin normaaliolojen hairidtilanteisiin liittyen. Kunta on myos
ottanut k&yttdédnséd WPro/HaiPro-jérjestelmdan riskien ja laheltd piti-tilanteiden kartoittamiseen.

Edell&d mainittujen riskien ja epdvarmuustekijdiden lisdksi maailima on kamppaillut jo kolme vuotta
koronaviruspandemian kanssa, eik& koronapandemia ole vielGk&dan téysin ohi.

Viime vuonna alkoi Vendjan aggressiivinen hyokkayssota ukrainaan, joka sai aikaan pakolaisvydryn
Eurooppaan. Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen ja aseiden ohella
sotatoimia kdydddn myods muilla rintamilla, kuten informaation levityksessd. Myos kuntien
huoltovarmuuteen, hdairidihin ja hybridivaikuttamiseen littyvd varautumistoiminta on tarkistettava.
Kunnille aiheutuu menopaineita myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai filapdisen suojelun
direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten varhaiskasvatuksen tai
opetuksen, jarjestdmisestd. N&in on kdynyt myds Rautavaaralla ja Rautavaara on tarjonnut ns.
kuntasopimukseen pohjautuen ukrainalaisille pakolaisille majoitusta. Kuntaan on ollut majoittuneena
viime syksystd I&htien 20-30 ukrainalaista pakolaista.

Sodan vaikutuksia Suomeen on vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja
tulevista tfapahtumista ei voi sanoa mitddn varmaa. Jos Vendjan sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa
Suomessa tyottomyyttd, kunnille aiheutuu tyottdomyyden hoidosta lisGkustannuksia niin sosiaaliturvan
kuin tyottomien palveluiden muodossa. Tydttomyyteen liittyvat kustannukset keskittyvat tyypillisesti
suurile kaupungeille. Vendjan hydkkdykselld on vaistdmdattd vaikutuksia myds julkisen sektorin
verokertymiin. Kriisit ja koetut poikkeusolot ovat pakottaneet myds kunnan priorisoimaan tyétehtévia
ja ajankayttéd.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestGmisvastuu on kunnanhallituksella. Riskienhallinta on osa sisdisté valvontaa.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistd& kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien
ennaltaehkaisyd ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntdmistd, toiminnan jatkuvaa
kehittdmistd ja tuloksellisuuden arvioinfia.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on varmistaa, ett@ organisaation foiminta on tavoitteiden,
padmadrien ja toimintaperiaatteiden sekd sdddosten ja madrdysten mukaista. Sisdinen tarkastus
tukee toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta sekd johtamis- ja hallinfojarjestelmdan kehittédmista.

Kuntalaissa ei ole saadetty sisdisestd tarkastuksesta, sillé kuntien ja kuntayhtymien erilaisen koon ja
organisoitumismuotojen vuoksi kaikille kunnille ja kuntayhtymille yhtendisen sisGisen tarkastuksen
jarjestdmismallia ei ole 16ydettdvissd. Suositeltavaa kuitenkin on, ettd etenkin keskisuuressa ja suuressa
kunnassa ja kuntayhtymdssd on ammattimainen sisdisen tarkastuksen toiminto. Se voidaan jarjest&d
esimerkiksi kunnan/kuntakonsernin tai kuntayhtymdn omana toimintana, yhteistoimintana muiden
kuntien kanssa tai se voidaan hankkia ulkopuolisilta palvelujen tuottaijilta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjest@minen perustuu  kunnan  perustehtavadn,
toimintaympdristén  analysointiin, kuntastrategiaan sekd toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Riskienhallinta siséltdd kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tfunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin
sekd tuloksellisen hallinnan.

Rautavaaran kunnanvaltuusto paatti 13.12.2021 § 75 sisdisen valvonnan jarjest@misen linjauksesta,
tavoitteista ja osa-alueista sekd niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelystd
Rautavaaran kunnassa ja kuntakonsernissa seuraavasti:
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e sisGinen valvonta toteutetaan vuosittain osana tilinp&dtdstd, jolloin kunnanhallitukselle
annetaan selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta

o erillista sisdisté tarkastusta (sisGisen tarkastuksen toimikuntaa) ei ole

e riskienhallinnan osalta selonteossa hyddynnet&dn soveltuvin Kuntaliiton malliomaketta

e sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnassa huomioidaan kaikki kunnan palvelualueet

Sisdlisessd valvonnassa on huomioitava, ettd kunnan tehtdvien ja toimivallan jakoa sédételevat
kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsddddantd sekd kunnanvaltuuston hyvaksymdé hallintosaanto.
Nykyist& voimassa olevaa hallintfosédntéd on voimaantulonsa 1.1.2020 jalkeen pdivitetty aina, jos
s8anndstdéssd on havaittu puutteita. Hallintosddnndssd on mdadritelty selkedsti toimielinten ja
viranhaltijoiden toimivalta. Hallintfosddnndssé ja vuosittain  talousarvion yhteydessd valtuusto
madrittelee rahamadardisen toimivallan hankintoihin. Lisdksi kunnanhallitus antaa vuosittain ohjeet
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnasta ja talousarvion taytadntédnpano-ohjeet, sekd
tilinp&atdksen laadintaohjeet kunnanjohtajan johdolla. Myéds fietoturvan osalta on oma
ohjeistuksensa ja fiedonohjaussuunnitelma (TOS) sek& asiakirjahallinnon ja arkistoinnin toimintaohjeet
ovat hyvaksytty vuonna 2019. Kunnassa on myds hankintaohje. Ohjeiden noudattamista valvotaan.

Sisdistd valvontaa palvelevat myds ohjeet viranhaltijapddtdsten tiedottamisesta esimiehille ja
mdagdritellyille luottamushenkildille. Kunnanhallitus valitsee edustajansa lautakuntien kokouksiin
lakisG&teisen kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjohtajan edustuksen lisGksi.

Sisdisessd valvonnassa havaittiin, ettd sGdanndsten, madrdysten ja padtdsten noudattamisessa on
toimittu pddsadntdisesti ohjeiden mukaisesti ja havaittuinin poikkeamiin on puututtu. Isoimpina
poikkeamina sisdisessd  valvonnassa huomattin  virheet monitoimitalon peruskorjausurakan
kilpailutuksessa ja hankintapdatdksessd, jotka kunnanhallitus itseoikaisuna korjasi 12.09.2022 § 109 ja
otto-oikeuden kayttd hyvinvointilautakunnan 23.11.2022 § 60 paatdkseen, jolla korjattiin virheellinen
toimivalta-asia koulukyytien sekd asiointilikenteen urakkasopimuksen hyvdéaksymisessa.

Edelleen voidaan kuitenkin todeta, ettd erillisen sisdisen valvonnan resurssin puuttumisen vuoksi
sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivat ole rakenteeltaan jarjestelmdllisté ja hyvin dokumentoituaq,
joskin pienelle kunnalle tyydyttavalld tasolla ja poikkeamiin on pystytty puuttumaan.

Kirjanpit&ja tarkasti 31.12.2022 opastuksen kateiskassan (295,60 €), kirjaston k&teiskassan (401,55 €),
ateriapalvelun kdateiskassan (209,95 €) tyd- ja toimintakeskuksen kdteiskassan (18,00 €). Kassat
tasmasivat. Ateriapalvelun kateiskassasta luovuttiin 1.1.2023.

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintakertomuksessa esitetddn  yhdisteimd& kunnan  tytdr-,  osakkuus-  ja muista
omistusyhteysyhteisdistd sekd kuntayhtymistd, joissa kunta on jGsenend. Yhdistelmdassé iimoitetaan
tytaryhteiséjen  lukumadrét  yhteisdtyypeittdin - ja  toimialoittain = sekd  kuntayhtymien,
osakkuusyhteisdjen ja muiden omistusyhteysyhteisdjen lukumdadrat. Lisdksi iimoitetaan yhdisteltyjen ja
yhdistelemattd jatettyjen yhteisdjen lukumadarat. Tilinp&atostiedot saadaan jattdd yhdistelematta
konsernitilinpddtdkseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittGdvén kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomuksessa tehd&dn lyhyesti selkoa, miten konserniohjaus on kunnassa jdrjestetty.
Selvityksestd tulee kdydda iimi, mitd tavoitteita kunta omistajana on asettanut tytdryhteisdilleen ja
miten konserniohjauksen piiriin kuuluvien yhteiséjen toiminnan seuranta ja raportointi on vastuutettu
kunnan toimielimille ja viranhaltijoille. Toimintakertomuksessa on lisdksi tehtévd selkoa, miten
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa.

Toimintakertomuksessa on esitettévd arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd erityisesti talouden
ndkdkulmasta. Kehitysarvion fulee tuoda esiin sellaiset seikat, joiden perusteella arvioidaan
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tulevaisuudenndkymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta. Kerfomuksessa on  myds
annettava selonteko konsernivalvonnan jariestmisestd.

Rautavaaran kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytdaryhtiot:

Kiinteisté Oy Rautavaaran Virastotalo (kunnan omistusosuus 70,14 %)
Rautavaaran Vuokratalot Oy (kunnan omistusosuus 100 %)

Tytaryhtidille, kaikile kunnan edustgjile ja tytaryhtididen hallituksille asetettin seuraavat
valfuustotason tavoitteet:

1.

Konserniyhteisdjen on tuettava kuntastrategian ja kunnan talousarvion toteuttamista.

Tavoite on toteutunut. Kunta on ollut mukana kummankin tyt@ryhtién toiminnassa ja
vaikuttanut sen toimintaa edustajiensa ja annetun omistajaohjauksen kautta.

Tulostavoitteena kummallakin tytaryhtiélléd on omakustannusperiaate.

Omakustannusperiaate tarkoittaa, ettd yhtididen tulee tuotoillaan kattaa menonsa.
Mahdollisista poikkeamista fulee erikseen sopia kunnan kanssa ja hinnoittelun fulee vastata
yleistd kustannuskehitystd. Tilinpddtdksen mukainen tulos Kiinfeisté Oy Rautavaaran
Virastotalon osalta oli vuonna 2022 -233 151,55 euroa (vuonna 2021 -226 975,66 €) ja
Rautavaaran Vuokratalot Oy:n osalta vuonna 2022 36,89 euroa (vuonna 2021 2,52 €).

Kiintfeist6 Oy Rautavaaran Virastotalon kirjanpidossa poistot ovat merkittdvan suuret ja
tekevat tuloksen tappiolliseksi. Rautavaaran Vuokratalot Oy on annetun omistajaohjauksen
mukaisesti korottanut vuokrataksat omakustannustasolle.

Yhtididen tulee toteuttaa valttdmattdomat peruskorjaukset ja vuosikorjaukset ja turvata siten
omistamiensa kiinteistdjen kunto sek& haettava ulkopuolista rahoitusta.

Valttamattdmat peruskorjaukset on tehty. Kuntaan laaditaan vuonna 2023 kiinteistostrategia,
joka ohjaa myds tytaryhftidita.

Yhtididen tulee raportoida kunnalle hyvdéksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti.

Yhtididen raportointi kunnalle on parantunut ja vuoropuhelu asioiden hoitamiseksi on
kehittynyt. Konsernin johdon fulee pystyd seuraamaan yhtfididen foiminnan ja talouden
tilannetta etuk&teen. Madrdatietoiselle omistajaohjauspolitikalle on havaittu olevan tarvetta
ja taté kehitetadn.

Yhtididen tulee laatia tilinpddtdksensd siten, ettd kuntakonsernin tilinp&&tdkseen voidaan
ottaa tytaryhtididen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Tavoite on toteutunut.

Yhtidilla tulee olla riittavat ohjeistukset sisGisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Tavoite on toteutunut osittain. SisGisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on laadittu.
Kunnan hankintaohje on myds tytaryhtiditéd ohjaava.



KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022

Toimintatuotot 11 208 366
Toimintakulut -24 717 568
Osuus osakkuusyhteisdjen v oitosta (fappios 24 971
Toimintakate " 213 484 231
Verotulot 6 634 548
Valtionosuudet 9 085 699
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 76 135

Muut rahoitustuotot 353 585

Korkokulut -101 044

Muut rahoituskulut -6 691
Vuosikate 2 558 001
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1730 118

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 107 048
Tilikauden tulos 934 931
Tilinpadatdssiirrot 818
Tilikauden verot -1 494
Laskennalliset verot -156
Vahemmistdosuudet 68771
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1002 870
Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,3
Vuosikate/Poistot, % 147.8
Vuosikate, euroa/asukas 1733
Asukasmdaadrd 1476

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

2021
11269 251

-23 951 156
19 618

¥ 12 662287

6668 177
9 406 998

75247
259 417
-103 771
-5 285

3 638 496

-1816016
-642 948
99 867
1279 399
2 409

-1 5652

-1 949
62760

1 341 067

47,1
148,0
2405

1513
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat funnusluvun arvoon ja selittavat

konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin fulorahoituksen, joka ja& kdaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta.
Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitéd vahennettdvien poistojen suuruinen, konsernin

tulorahoitus on riittéva.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa k&ytet&dn seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista
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= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittévé. Oletusta voidaan
kuitenkin pité& pdtevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimadrdistd vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylij@dmainen, kun vuosikate ylittédéd poistot ja alij@&mdinen, kun vuosikate alittaa
poistof. Myds ndmd vaittdmat pitGvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadrdistd
konsernitilinpddtdkseen yhdisteltGvien yhteisdjen ja sadtididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittéva, jos poistot kattavat pitkalla aikavdlilléa keskimadardiset
poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tfunnusluku tulorahoituksen riittGvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimdadardinen
vuotuinen investointitaso asukasmadardalla.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauser&t

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja inv estointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen lisdys
PitkGaikaisten lainojen v dhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien v elkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahav arojen muutos
Rahavaratf 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja inv estointien rahavirran
kertymd& 5 vuodelta (1000 €)

Inv estointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys

2022 2021
2 558 000 3 638 495
107 048 99 867
-55 604 95188
-1 519 094 -1270272
42313 28 308
37012 116 600
1169 675 2708 186
-10 -563

1133
1226 587 478 552
-1 437 167 -1 748 095
-81 396 68 478
-126 593 116 094
-10 149 -15 687
-1283 -917
-226 006 112776
472 967 6731
-181 917 -982 631
987 758 1725 555
5170 455 4185772
2460217 2460217
987 758 1725 555
5568 4747
173 193
1,5 2,03
68 56
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Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessé&n on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylij@dmainen) méadard iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j@é nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@&dmdinen) maadard ilmaisee sen,
ettdd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentdmallé taikka ottamalla
lis&d lainaa.

Toiminnan ja investoinfien rahavirta -vdlituloksen filinpddtésvuoden ja neljdn edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmailld aikavdlilld
siltd osin kuin kertymd& on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus  tayttyy, jos kertymd viimeksi
pdadttyneend tilinp&atdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu fulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
j@ényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen maarad vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Iainanlyhennykset)

Tunnusluku  kuvaa lainanhoitoon  kdytettdvisséd olevan  tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kyky& hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadn
korkokulut ja jossa saatu summa jataan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké& kuvaa
oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. (2019)

Tulorahoitus riitté&d lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&d&doman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla funnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvéd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittGvyytend pdivissd. Tunnusluku iimaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin  rahavaroilla. Rahavaroihin  lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022 2021
1000 € 1000
PYSYVAT VASTAAVAT 24171 24 290
Aineettomat hyddykkeet 270 316
Aineeftomat oikeudet 189 222
Muut pitkdv aikutteiset mer 78 94
Ennakkomaksut 3
Aineeliset hyddykkeet Foo23326 T o23392
Maa- ja vesialueet 3076 3066
Rakennukset 16017 16278
Kiinteat rak. ja laitteet 1827 1721
Koneet ja kalusto 654 624
Muut aineelliset hyddykkee 49 40
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 1703 1663
Sijoitukset 575 582
Osakkuusyhtidosuudet 137 178
Muut osakkeet ja osuudet 324 288
Joukkov elkakirjalainasaami 1 2
Muut lainasaamiset 26 26
Muut saamiset 88 88
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 86 74
VAIHTU VAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 91 89
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 2256 2 391
Lyhytaikaiset saamiset 2188 1730
Rahoitusarv opaperit 44 208
Rahat ja pankkisaamiset 5127 3978
VASTAAVAA YHTEENSA 33 963 32760
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VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000
OMAPAAOMA 15992 14911
Peruspddoma 8395 8395
Arv onkorotusrahasto 6 7
Muut omat rahastot 433 439
Edellisten tilkausien ylijaadma 6155 4729
Tilikauden yli-/alij@amé 1003 1341
VAHEMMISTOOSUUDET 83 83
PAKOLLISET VARAUKSET 552 610
Muut pakolliset v araukset 552 610
TOIMEKSIANTO JEN PAAOM AT 139 138
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras p&&on 12 094 11 899
Pitk&aikainen koroton vieras pddomc 13 13
Lyhytaikainen korollinen vieras p&dor 1413 1991
Lyhytaikainen koroton vieras p&&domc 3677 3115
VASTATTAVAA YHTEENS A 33963 32760
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omav araisuusaste, % 47,5 45,8
Suhteellinen v elkaantuneisuus, % 63 62,2
Kertynyt ylijd&mé, 1000 € 7158 6070
Kertynyt ylij@&dma, €/asukas 4850 4012
Konsernin lainat, €/asukas 92151 92180
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 13507 13890
Lainat ja vuokrav astuut 31.12. 14126 14316
Lainat ja v uokrav astuut, €/asukas. 9570 9462
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 26 28
Kunnan asukasmaard 1476 1513

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta jo

velkaisuutta.

Omavaraisvusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vadhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kadytetddn lyhennyttyd
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa



33

konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkallé
aikavdlilld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pité& 50 %:n ylittdvad omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin  kdyttétuloista  tarvittaisin - vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitGdn tarkasteluvuoden tilinp&&tdksen koko vieras
p&doma vdhennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetddn lyhennyttyd konsernikaavaag,
laskennassa  voidaan jattdd  saadut  ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttdkelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelmd ei vaikuta funnusluvun arvoon. Mit@ pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet konsernilla on  selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten filikausien ylij@&dma (alijdadma) + Tilikauden ylijadadmaé (alijaddma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijgdmad tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijGdmaad.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylij@ama (alijaé&ma) + Tilikauden ylijaadma (alijdé&dmad)] / Asukasmadrd

Luku osoiftaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijgdman tai katettavan kertyneen alijgdman
mMmadrdan. Asukasmdadrand kaytetddn ftilinpdatésvuoden pdadttymispdivin  mukaista  kunnan
asukasmadrad. Kuntayhtymdén konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen Iainamdadrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta filinp&aatésvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmdadrdalla. Kuntayhtymdn konsernissa ei asukaskohtaista
lainamadarad esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisé&malld konsernin lainakantaan vuokravastuiden madrd.
Vuokravastuiden madard huomioidaan konsernitilinp&atdksen litetiedoissa ilmoitetun mukaisena

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mdadard
filinp&atdésvuoden pdadattymispdivén mukaisella kunnan asukasmadralld. Kuntayhtymdssd ei
asukaskohtaista lainamadrad lasketa

Konsernin lainasaamiset 31.12.



34

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj@ antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

2 Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja tfaloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat tfoiminnallisten tavoitteiden, madardrahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, ovatko menot, tulojen liséksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa madratylld tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella
tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttéd ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110.4 §).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan vahintéan
sillé tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, madardrahan tai tuloarvion yksittdiselle
tehtavdalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerdlle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus sek& filivelvolliset toimielimet ja viran- tai
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan
talousarvion toteutumisvertailuosassa (Kuntal 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan teht&vand on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen
tietoldhde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun ofetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma sekd poikkeama muutetun tfalousarvion ja toteutuman valillé. Euromdadrdisen
poikkeaman liséksi poikkeama voidaan esittéd suhteellisena osuutena.

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kdyttétalousosassa valtuusto on
aseftanut tehtdvdkohtaiset tavoitteet sek& osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja
madrdrahat teht&vien hoitamiseen.

Kayttétalousosan ftoteutumisessa selvitetddn tavoitteiden, mdadrdrahojen ja fuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyft siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt falousarviomuutoksina.

2.1.1 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintfojohtaja

2.1.1.1 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2022
Hallinfopalveluiden tehtédvéGnd on ohjata, yhteen sovittaa ja fukea kuntakonsernin toimintaa.
Hallintopalveluiden foimintaa johti ja toiminnasta vastasi  hallintojohtajan  viransijainen.
Hallintfopalveluihin sisaltyy yksi fulosalue, kunnanhallitus.

Vuonna 2022 jarjestettin  ensimma@ist& kertaa aluevaalit  hyvinvointialueuudistuksen  vuoksi.
Valmisteluja toimintojen, henkildstdn ja sopimusten siirt@miseksi hyvinvointialueelle tehtiin kunnassa
koko vuoden aqgjan. Kunnassa k&ynnisteftin  yhteistoimintamenettely henkildstén  siirrosta
hyvinvointialueelle ja kunnan henkildstdstd noin puolet siirtyi vuodenvaihteessa 2022-2023
likkeenluovutuksella hyvinvointialueelle ja Servica Oy:n palvelukseen.

Kunnan oman palkkakirjanpitdjan irfisanouduttua syksylld 2022 palkanlaskennan vuoden loppuun
saakka hoiti palkanlaskijan varahenkildnd henkildstdsinteeri. Varajdrjestely oli tarkoitettu lyhyitd
sijaistuksia ajatellen ja palkanlaskennan pitéminen yhden palkkakirjanpitdjdn osaamisen takana on
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ollut riski tydnantajalle juuri poikkeustilanteiden ja yllGttavien poissaolojen suhteen. Tassd yhteydessa
kartoitettiin, miten on jarkevad ja turvallista hoitaa kunnan palkanlaskenta tfilanteessa, jossa yli puolet
kunnan palkkapusseista  siirtyy  hyvinvointialueelle.  Palkanlaskentapalveluiden  j@rjest@mistd
valmisteltiin siten, ettd Monetra Pohjois-Savo Oy:lld oli valmiudet oftaa kunnan palkanlaskenta
hoitaakseen vuoden 2023 alusta lukien. Pysyva ratkaisu p&étetédn vuonna 2023.

Neuvonnan palvelusinteerin  eldkoityessd ei aivan pddsty tavoitteeseen, jossa eldkdityneen
palvelusinteerin  filalle ei palkata uutta henkildd, vaan palkattin hallinfopalveluiden ja
elinvoimapalveluiden yhteinen palvelusihteeri. Neuvonnan toimintaa kuitenkin supistettiin siten, ettd
neuvonta on suljetfuna perjantaisin, mutta neuvonnan puhelin palvelee myds perjantaisin.

Uusi asianhallintajérjestelma ofettiin kayttéon. Tulostusympdristéd ei kilpailutettu eikd tulostustapaa
muutettu keskitettyyn turvatulostukseen vuoden 2022 aikana tavoitteen mukaisesti, vaan tdma jatkuu
vuonna 2023.

Hallinfopalveluiden tulosalue kunnanhallitus alitti sille varatun madarédrahan noin 55 000 eurolla. TGhdn
vaikuttaa suurimmilta osin henkiléstokulujen toteutuminen budjetoitua pienempdnd seké palvelujen
ostojen toteutuminen budjefoitua pienempdnd (mm. filintarkastuspalvelut, tydterveyshuolto, ict-
palvelut).

Henkiléstéhallinto
Kunnanhallituksen alainen henkiléstdjaosto  kokoontui vuoden 2022 aikana nelj@ kertaa ja
yhteistybkomitea nelj@ kertaa.

Kunnassa ofetfiin kayttodn korvaavan tyén ja tydn muokkauksen foimintamalli. Toimintamallien
kayttddnotto  lisdsi  entisestddn  yhteistydtd ja  vuoropuhelua tydterveyshuollon  kanssa.
Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 93 707 euroa (vuonna 2021 112 742 €), joten
kustannukset laskivat 19 035 euroa eli 16,88 %.

Kunta haki ja sai Kevan Tydeldmdan kehittdmisrahaa, joskin hankkeen toimenpiteet ajoittuvat
vuodelle 2023. Hankkeessa toteutetaan esihenkildvalmennuksia, joita varten yhteistydkumppani
kilpailutettiin loppuvuonna 2022.

Tyéhyvinvoinnin  saralla  tapahtui  parannuksia. Tydhyvinvointikyselysséd  tydhyvinvointiprosentiksi
muodostui 80 % (vuonna 2021 78 % ja vuonna 2020 78 %), joskin vastausprosentiksi muodostui vain
45,2 % (vuonna 2021 51,9 % ja vuonna 2020 62,8 %). Henkildstdlle tarjottavaa ePassi Flex -etuuden
arvoa nosteftiin 30 eurosta 200 euroon vuodessa per tydntekijd.

Tyésuojelun tdydennysvaalit jarjestettiin loppuvuodesta 2022, silld kunnan tydsuojeluvaltuutettu ja
varavaltuutettu siirtyivat hyvinvointialueen palvelukseen.

Hallintfopalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2022

_ o

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisin ndhden
Neuvonnan toiminnan ij

Palveluita kysyntad Kavijamaarat, Tavoite toteutui ja

vastaavaksi

tarkastelu kavijamadaria
vastaavaksi ja
innovatiivisten ratkaisujen
selvittminen neuvonnan
palveluiden
toteuttamiseksi.

vaihtoehdot neuvonnan
palveluiden
toteuttamiseksi selvitetty
ja ratkaistu.

kdyt&dnnon toimenpiteet
jatkuvat viel&d vuonna
2023. Tehty padatos, efta
neuvonta on kiinni
perjantaisin. Kavijamadaria
ei laskettu, mutta Kelan
asiakasmdadrdt
filastoidaan. Vuoden 2023
aikana muutetaan
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neuvonnan palvelua
siten, ettd asiakaspalvelun
saa kutsunappia
painamalla.

Valmiuden ja
varautumisen
yll&pidon

kehittdminen

KriisiviestintGsuunnitelma
pdivitetddn ja
toimintakortit laaditaan ja
k@yd&dn yhdessa lapi
esinenkildiden kesken.

Suunnitelma pdivitetty,
toimintakortit laadittu
otettu ka&yttdon.

Tavoite ei toteutunut.

Tavoitteet elinvoiman lisGidmiseksi

Markkinoinnin
monipuolisuus

Kuntastrategiasta
laaditaan video
markkinoinnin tueksi.
Markkinointisuunnitelmaan
sis@llytetéan erilaisia
markkinointitapoja.
Ty6paikkojen
houkuttelevuuden
lis&ddminen markkinoimalla
mm. henkildstdetuja,
myd&nteisen
tybnantajakuvan
markkinointi.

Video tehty.

Toteutetun markkinoinnin
monipuolinen sisalto.

Tyépaikkaa hakeneiden
lukum@adaran kehitys

Toteutui.

Markkinointisuunnitelma
on laadittu ja siind on
huomioitu erilaiset
markkinoinnin keinot.
Suunnitelma
monipuolisfuu vuonna
2023, mm.
tydnantajakuvan ja koko
kunnan markkinointic
radiomainonnalla.

Tybpaikkaa hakeneiden
lukumadarén kehitysta ei
seurattu.

Tavoitteet talouteen ja yhtei

stydhdn

Viestinnan ja
markkinoinnin
suunnitelman

Laaditaan koko kuntaa
koskeva
markkinointisuunnitelma ja

Suunnitelma laadittu

Toteutui.
Markkinointisuunnitelma ja
markkinointibudjetti on

laatiminen markkinointibudjetti. laadittu.
Palveluiden Tulostinympdristd Kilpailutukset ja Tavoite ei toteutunut.
kilpailuttamisella kilpailutetaan sekd pddtdkset tehty,
saastéja luovutaan huoneissa saatujen sadstojen
olevista tulostimista ja maaré

siiryt@dn keskitettyyn
(turva)tulostukseen

Palvelusinteerin
eldkoityessa
tehtavad ei taytetd

Yhden palvelusinteerin
eldkdityminen on
loppuvuonna 2022, eik&
tehtavad taytetd vaan
tyot hoidetaan sisdisin
jarjestelyin.

Sisdiset tehtavdjarjestelyt
tehty

Tavoite ei taysin
toteutunut; palkattiin
elinvoimapalveluiden ja
hallintopalveluiden
yhteinen palvelusihteeri,
joka paikkasi eldkditynytta
palvelusinteerid. Ko.
palvelusinteerin siirtyessa
sijaistamaan
henkildstosihteerid, tehtiin
sisGiset tehtavdjdrjestelyt
alkuvuonna 2023.

Tavoitteet johtamiseen ja henkilbstéon liittyen

TyOsuojelutoiminnan
johtamisen
teré&voittdminen

TyOsuojelutoiminnan
vuosikellon laatiminen.

Toiminnan
suunnitelmallisuus

Tavoite toteutui osittain.
Toiminnan
suunnitelmallisuutta ja
yhteistyota
tydsuojeluvaltuutetun
kanssa on lisétty mutta
vuosikelloa ei ole laadittu.
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Henkildston
teht@vankuvia
kirkastetaan ja
sijaisuusjarjestelyt
furvataan

Palvelusihteeri-/hallintotiimi
muodostetaan
yhteisty&ssd tydntekijdiden
kanssa heitd osallistaen.

Tiimi muodostefttu,

sijaisuudet selvillé

Tavoite ei toteutunut, sillé
toimintaympdristéssakin
on tapahtunut muutoksia.

Tydhyvinvointitoiminta
ja tydkykytoiminta
kehittyy

TyShyvinvoinnin ja
tydkyvyn parantamiseksi
haettu hankerahoitusta
mahdollisuuksien mukaan.
Henkildstosinteeri
aktiivisesti
henkildstétoiminnan
kehittémisestd.
Tydhyvinvointitoimintaa
kehitetddn ottamalla
ePassi kayttdoon
virkistysiltapdivien sijaan.

Selvitettyjen hankkeiden
mdadaré ja saadut
hankerahoitukset.

ePassi otettu kayttddn

Toteutui. Hankerahoitusta
haettu ja saatu (Kevan
Tyéel&dman
kehitt@misraha).
Henkildstosinteerin rooli
henkildstéhallinnon
kehitt@misessa selkeytynyt.

ePassi on ofettu kayttoon.

Sisdinen tiedonkulku
paranee

Loppuvuonna 2021
aloitetut kuukausittaiset
esihenkildiden teamsit
jatkuvat. Esimiehet pitavat
sdanndllisia palavereita
tyontekijdiden kanssa.
Henkildstolle suunnattuun
tiedottamiseen ja
viestimiseen on otettu
kayttéon sisdinen intra ja
henkildstéopas laaditaan.

Saanndliisten
palaverik&yt&ntdjen
md&aré ja toteutus

Intra vakiinfuneessa
kaytdssa

Henkildstdopas laadittu

Tavoite toteutui osittain.

Esihenkildteamseja
pidettiin, mutta ei
kuukausittain.

Intra on perustettu, ja ei
vield niin aktiivisessa
kaytdssd, kuin on
tfavoitteena..

Henkildstooppaan
laatiminen on aloitettu,
mutta ei vield laadittu.

Innostus tydhdén
kasvaa ja
palkkausj@riestelmad
kehitetty

Analysoidaan
tyéhyvinvointikyselyn
tuloksia ja tarvittaessa
selvitet&dn erilliselld
henkildstokyselylld, mika
innostaa tydssa.
Selvitet&dn kannustavan
palkkausjariestelman
mahdollisuuksia.
Luodaan tyésuorituksen
arviointijérjestelmd (TSA).

Kyselyiden tulosten
hyddyntdminen
kdyt&ntdon. Selvitetty
kannustavan
palkkausjariestelman
mahdollisuuksia.

TSA laadittu ja otettu
kayttéon

Ei toteutunut.

Kunnanhallituksen toteuma ja tunnusluvut

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Toimintamenot 884 924 925 934 925 934 867 458 -41010 -4 % 2%
Toimintatulot 55922 42 400 42 400 59 965 13522 32 % -7 %
Netto 829 002 883 534 883 534 807 493 -54 532 -6 % 3%
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (§) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Siséiset menot 180 327 181 904 181 904 177 077 -1577 -1% 2%
Sisdiset fulot 249 300 240 578 240 578 235 085 8722 4% 6%
Netto - 68973 - 58674 - 58674 - 58008 -10 299 18 % 19 %
Poistot 30 478 25 649 25 649 271 192
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Tunnusluv ut netto
kunnanhallitus 2020 2021 2022
kunnanhallitus €/asukas 480 534 562

2.1.2 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoimapalvelut, joka sisaltad kaksi erillisté tulosaluetta:
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelij@na ja tilivelvollisena viranhaltijana
toimii elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtaja toimii myds elinvoimapalveluiden palvelualuejohtajana.

2.1.2.1 Tekninen toimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2022

Teknisen toimen teht&dvan& on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylldpidon, kunnallistekniikan ja
ympdaristdnkdytén peruspalveluita. Teknisen toimen fulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja ja
vastuualueita puolestaan johtavat siivouspalvelupddllikkd, ruokapalvelupddallikkd ja
tyénjohtaja/rakennustarkastaja. Teknisen toimen vastuulla olevat hankkeet toteutuivat padosin
muutamaa hanketta lukuun oftamatta. Toteutumattomien hankkeiden mdadrédrahamuutokset
kasiteltin kunnanhallituksessa 14.11.2022.

Hankkeiden foteuttamiseen  vaikutti  elinvoimajohtajan  irtisanoutuminen  syksylld  2022.
Rakennustarkastaja/tydnjohtaja  hoiti  vs.  elinvoimajohtajan  virkaa irfisanoutumisen jalkeen.
Monitoimitalon [V-saneeraus siirtyi  vuodelle 2023. Kirkonkylin asemakaavapdivitys saatin
padatdkseen vuoden 2022 aikana, joka mahdollistaa alakoulun purkamisen vuoden 2023 aikana.

Tilinp&datodksessad suurimmat vylitykset tai alitukset vuoden 2022 budjettin ndhden syntyivat
vuokratuoftojen pienentymisestd (-2,9 %), henkildstdkulujen kasvusta (+1,5 %), palvelujen ostojen
pienentymisestd (-4,2 %) ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden oston pienentymisestd (-6,0 %).
Myyntituotot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Tekninen toimi alitti k&yttétalouden budjetin noin 10 000 eurolla.

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelupddllikkd

Siivouspalvelut  tuottivat  vyll@pito- ja perussivouspalveluja taloudellisesti  ja  laadukkaasti.
Koronapandemian vaikutukset kustannuksiin  olivat oletettua maltilisemmat, budjetti  alittui
materiaalikuluissa 6 600,00 € ja henkildstokuluissa 4 800,00 €. Pienid kalustohankintoja jouduttiin
tekemadn, joilla ei ollut vaikutusta kokonaiskustannuksiin.

Hyvinvointialueuudistus toi siivouspalveluun muutoksia, jota valmisteltin vuoden 2022 aikana.
Asumispalveluiden siivous siirtyi hyvinvointialueelle 01.01.2023, muutos vahensi henkildston vahvuutta
kahdella henkildtydvuodella. Siivouspalveluiden vastuulla on hyvinvointialueille vuokratuista kohteista
paloasema, touhutupa ja virastotalon sosiaalitoimen siipi.

Siivouspalvelut alittivat varatut maarérahat noin 11 400 €.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: ruokapalvelupddllikkd

Ruokapalvelut pysyivat vuoden 2022 laaditussa budjetissa. Ruokapalvelut siirtyivéat 01.01.2023
hyvinvointialueen alaisuuteen. Ruokapalvelujen suurin haaste vuonna 2022 oli elintarvikekulujen
nopea nousu, vaikka elintarvikkeiden osalta budjetti alitettiin 10 000 €.

Ruokapalvelut dlittivat kokonaisuudessaan laaditun budjetin noin 30 000 €. Ruokapalvelut siirtyivat
hyvinvointialueelle 01.01.2023.
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Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja

Vuonna 2022 rakennusvalvonnassa kdasiteltin 30 kappaletta lupia ja ilmoituksia. Normaalista
lupamdadrastd jadtin noin viidentoista luvan verran, jota selitt@dd rakennuskustannusten nousu.
Katselmuksia kertyi vuoden aikana 35 kappaletta.

Vahentyneistd lupahakemuksista johtuen foimintatuottoja kertyi noin 75 % budjetoidusta madardasta.
Muilta osin toteuma oli IGhes talousarvion mukainen. Lupamd&drdssd oli normaalia véhemmdan
rakennuslupia, joista kertyy eniten tuottoja. Toimintakuluja karsittin muun muassa koulutuksista.
Rakennusvalvonta ylitti sille varatun madarérahan noin 2 900 €.

Ympdristonsuojelun  tehté@vat  ulkoistettin Kuopion  ympdristonsuojelupalveluille.  Kuopion
ympdristdsuojelupalvelu hoiti tehté@vat etatydskentelylld ja tarkastukset paikan padlld, tehtéaviin
kokonaisuudessaan oli varattu 1 pdiva viikossa.

Ympdristdlupavelvollisia toimijoita Rautavaaralla on 17 kpl (murskausasemat, polttonesteenjakelu,
eldinsuojat). Niiden tarkastus hoidettiin vuonna 2022 vuosiraportoinnin perusteella. Maa-aineslupia oli
voimassa 15 kpl, joista 14 kpl tarkasteftin vuonna 2022. Maa-ainesoton lupavelvolliset ovat
raporfoineet Notto-jarjestelmadn.

Valvontasuunnitelma pdivitettiin vuosille 2023-2025 ja tarkastukset suoritetaan valvontasuunnitelman
mukaisesti.

Kesalld 2022 taajamassa pidettin ympdristokatselmus. Lisaksi valvottiin jatelautakunnan kanssa
jatehuollon toteutumista, esimerkiksi suoritettin kompostointitarkastuksia.

Vesi- ja viemdarilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Rautavaaran kunnan vesilaitos foimitti asiakkailleen vuonna 2022 kdayttévettd noin 130 m?
vuorokaudessa. Vuofuinen puhtaan veden pumppausmdadrd oli noin 50 000 m?® ja
j@tevedenpuhdistamon kd&sittelemad jatevesimadrd oli noin 110 000 m3. Vesi- ja viemdarilaitos toimi
ympdristéluvan madrittelemissd padstérajoissa. Jatevedenpuhdistamoa rasittaa kevdisin ja syksyisin
hulevesien madarad.

Kunnan vettd ei toimitettu Rannankyldn- ja Korpimden vesiosuuskunnille sekd Kiparin alueelle en&é
kesGn 2022 jalkeen, koska kyseiset vesiosuuskunnat liittyivat Vellkankaan vesiosuuskuntaan.
Vesilaitoksen vesimadard on tdman takia pienentynyt.
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1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 249 333,95 253 623,55
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -42 606,95 -43 556,79
Palvelujen ostot -64 913,24 -107 520,19 -57 619,63 -101 176,42
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -31 327,46 -26 894,13
Henkilosivukulut
Elakekulut -11 435,40 -10 238,44
Muut henkildsivukulut 117,11 -43 879,97 -1606,43 -38 739,00
Poistot ja arvonalenfumiset
Suunnitelman mukaiset poistot  -86 800,12 -113 066,97
Likefoiminnan muut kulut -2100,47 -88 900,59 -2684,95 -115751,92
Liikkeylijaama (-alijaama) 92 033,20 -2043,79
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot 6,32 3,63
Korkokulut
Korvaus perusp&domasta -20 965,84 -20 965,84
Muut rahoituskulut -20 959,52 -20 962,21
Ylijaama (alijaamd) ennen -11 926,32 -23 006,00
satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama/alijaama -11 926,32 -23 006,00
Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja
Tilakeskuksen filahallinta- ja kunnossapitoyksikot vastaavat kunnan rakennetusta
kiinteistbomaisuudesta, toimifilajohtamisesta, teknisestd isGnndinnistd, kiinteistdjen ja pihojen

yllGpidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista téarkeimpid ovat koulut, pdivakodit
ja perusturvatoimen kaytdssd olevat rakennukset. Rakennusten kerrosala on n. 20 700 m2 ja tilavuus
n. 70 000 m3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallintokunnille ja ulkoisille
asiakkaille.  Yksi  merkittGvimmist&d  vuokraagjista  oli  Kysteri,  joka  fuotti  kunnalle
perusterveydenhuoltopalvelua. Terveysaseman vuokratuotto oli noin 178 000 €. Vuonna 2023
tilapuolelle tuli muutoksia vuokrausasioihin hyvinvointialueiden aloittaessa.

Kirkonkyl&n ala-asteelta katkaistiin [Gmmitys ja vedet vuoden 2022 lopussa, kiinteistéssd ei ole
toimintaa.

Tilikaudelle 2022 kunnan tyhjien vuokra-asuntojen vastikkeet ndkyvat omalla kustannuspaikallaan.

Vuonna 2022 myynfituottoja menetettiin tyhjien vuokra-asuntojen vuoksi noin 50 560 €.

Tilakeskus alitti sille varatun madardrahan noin 7 500 eurolla.
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Teknisen foimen toteuma ja tunnusluvut

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Toimintamenot | 2860318 2896171 2896171 3148536 - 35853 -1% 9%
Toimintatulot 1077710 1201037 1101037 1196798 - 23 327 2% -10%
Netto 1782608 1695134 1795134 1951738 - 12 526 -1% -9 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Sis@iset menot 580 390 604 309 604 309 595028 -23919 -4 % 2%
Sisdiset tulot 2264246 2225022 2225022 2315446 39224 2% 2%
Netto -1683856 -1620713 -1620713 -1720418 -63 143 4% 2%
Poistot 814 992 739 681 739 681 1277 947
Tunnusluvut netto | 2020 2021 2022
Asukasluku 1561 1513 1476
Tekninen toimi €/asukas 1034 1105 1208

2.1.2.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja katsaus tfoimintavuoteen 2022

Elinkeinopalveluiden tehtdvand on toteuttaa elinkeinopolitikkaa, jolla tuetaan ja edistetddn
yritystoiminnan ja maatilatalouden harjoittamista paikalliset olosuhteet huomioiden. LisGksi
elinkeinopalveluissa  huolehditaan  kunnan  tyollistdmistoimenpiteistd  yhteistydssd  kunnan
sosiaalitoimen kanssa. Elinkeinopalveluiden tulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtajan
lisGksi elinkeinopalveluja hoitaa virkansa puolesta myods kunnanjohtaja. Elinkeinopalveluissa
tyéskentelivat vuonna 2022 hanke- ja elinkeinokoordinaattori ja tyéllisyyskoordinaattori.

Vuoden 2022 keskeisimmdt muutokset  ja  uudistukset  liittyivat  Kiparin - ulkoilualueen
kehittdmishankkeeseen ja né&kdalatornin uusimiseen. Kiparin ndkdalatorni ja alueen kehittdmishanke
aloitettiin vuoden 2021 alussa ja se oli alun perin tarkoitus saada kokonaisuudessaan valmiiksi saman
vuoden loppuun mennessd. Kiparin kierroksen kartat, opasteet ja reittikuvaukset saatiin tehtyd
vuonna 2021, mutta ndkdtorniin varattu budjetti ei riittGnyt hankesuunnitelmassa kuvailtuun
puurakenteiseen noin 15 m korkeaan ndakdtorniin. Aikataulusyistd hankkeelle jaettiin jatkoaikaa
1.9.2022 saakka, johon mennessé ndkotorni ja muut tydt tehtiin valmiiksi. Tornin avajaiset olivat
menestys ja samalla avattiin myds alamdakipyordilyreitti.

Myés Tillikkajarven kansallispuiston Masterplan-hanke saatiin pa&tékseen vuonna 2022 huipentuen
alkuvuonna 2023 eduskunnan hyvaksymdadn lakiin Tillikkajarven kansallispuiston laajennuksesta.
Tilikkajarven  kansallispuiston  Master  Plan  -hankkeeseen  rekrytoitin = 1.11.2021  alkaen
hankekoordinaafttori, joka p&dsi hankesuunnitelmassa tehdyn hyvan pohjatydn turvin aloittamaan
heti tydf. Vuonna 2022 hankeaikana keskityttin maastokatselmuksiin, mahdollisen laajennuksen
aluerajauksiin sekd uusien reitistojen kartoittamiseen ja laadittin Rautavaaran ndkdinen suunnitelma
Tiilikkajarven kansallispuiston laajentamiseen.

Jo vuonna 2020 alkanut Myd, Tyd, Hyd 2-hanke jatkuu maaliskuuhun 2023 saakka. Hankkeissa
jatkettiin tyotd menestyksekk&dsti heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien kuntalaisten parissa,
ja tuloksista on kerrottu lisG& tyollisyyden yhteydessa.

Digitaitoja hyvinvoinnin ja tydllistymisen edistGmiseksi hanke alkoi syyskuussa 2021 ja jatkuu elokuun
loppuun 2023. Syksyn aikana hanke p&dstiin starftaamaan, mutta kurssien alkaminen venyi kuitenkin
vuoden 2022 puolelle. Hankkeen tavoitteena on tydikdisten rautavaaralaisten sek& Rautavaaran
kunnan henkiléstén digiosaaminen parantaminen, kunnan palveluiden digitoiminen sekd ndiden
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kautta parantaa tyoikaisten kuntalaisten mahdollisuuksia tydllistyd, parjatd tydssd ja opinnoissaan
sekd ehkdistd syrj@ytymista.

Vuonna 2022 kunta I&hti mukaan myds KuopioTahko-markkinointiyhteistydhon ja lisalmi ja tienoot-
yhteistydhon.

Tyollisyys

Kunnassa tyollisyyttd hoidettiin yhteistydssé tydllisyystiimilld, jossa on edustettuna kunnanjohtaja,
elinkeinopalvelut sekd sosiaalitoimi. Tiimi kokoontuu noin kerran kuussa keskustelemaan ja pohtimaan
ratkaisuja tydttdmyyden katkaisemiseksi sekd tydllisyyden parantamiseksi.

Rautavaaralla tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuonna 2022 keskimadarin 10,6 %, miké
on 2,7 prosenttiyksikkdd viime vuotta alhaisempi. Koko maan keskiarvon oli 9,5 % ja Pohjois-Savon 9,6
%. Vaikka tyottomyys Rautavaaralla on Pohjois-Savon keskiarvoa korkeampi, on vuoden 2022
Rautavaaran tyottédmyysprosentti kolmenkymmen vuoden tilastohistoriassa kunnan toiseksi alhaisin
noteeraus. Voidaan todetaq, ettd tydttdmyyden hoidossa haastavissa olosuhteissa on onnistuttu. Myo,
Ty, Hy® 2-hankeessa tehty tyd on ollut merkittGvassé roolissa tydttémyyden hoidossa.

Rautavaaralla tyéttdmien tydnhakijoiden madaré on vaihdellut noin 60 tyottdéman tuntumassa koko
vuoden 2022 ollen vuoden lopussa 64 tyoténta (12/2022). Lomautettuja on vain muutama.

Uusia avoimia tydpaikkoja Rautavaaralla oli keskim&drin 36 (vime vuonna 21) painottuen
kausiluonteisesti alkuvuoteen ja kevddseen. Avoimia tydpaikkoja oli perdti 71 % enemman kuin
edellisend vuotena.

Tyottomat tydnhakijat, 2017-2022,

Rautavaara
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Kuva 5: Tyéttémien tybnhakijoiden mdédrd 2017-2022

PitkGaikaistydttdmien madrd kadntyi vuonna 2022 pienen pieneen nousuun, mutta
pitk&aikaistydttdmien lukumdadré on jo vuosien ajan ollut viildentoista henkildn tienoilla. Joulukuussa
2022 pitk&aikaistyottomand oli 17 henkildéd. Rautavaaralla pitk@aikaistydttdmia tydvoimasta (27 %
12/2022) on suhteessa v&hemmdn kuin Pohjois-Savossa (34 % 12/2022) keskimd&drin, mik& kertoo
onnistuneesta pitkdaikaistydttdomyyden hoidosta.
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Nuorten, alle 25 — vuotiaiden tydttdomien mé&daré oli vuonna 2022 viisi henkildd ja vuonna 2021 alle viisi
henkil6d. Nuorten tydllisyyden eteen tehty tyd on ollut erittd@in vaikuttavaa, silléd vuonna 2020 nuoria
oli tyd6ttdmand 13 henkildd.

PitkGaikaistyottomat, 2017-2022,
Rautavaara
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Kuva é: Pitk&aikaistybttémyys 2017-2022

Rautavaaran Tyéraitti ry:lle mydnnettiin yhteensd 30 000 euron avustus tyd- ja yksildvalmentajien
palkkauskustannuksiin ja tydn kehittdmiseen. Avustus on osaltaan mahdollistamassa kuntouttavan
tyétoiminnan jarjest&dmisen. Rautavaaran Tydraitti ry on ainoa yhdistys, joka jarjestad talld hetkelld
sekd tyo- eftd yksilbvalmennusta (ohjausta) asiakkailleen. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestéminen
yhteisdjen voimin kunnan tuottaman kuntouttavan tydtoiminnan lisGksi on tarke&d tyéttomien tyd- ja
toimintakyvyn ylldpitémiseksi. Tydtoiminnalla on positiivisia sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia koko
Rautavaaran kunnalle.

Tilastokeskuksen tietojen mukaisesti Rautavaaran kunnan yrityskanta syyskuussa vuonna 2022 oli 93
yritystd (taulukko 4). Edelliseen vuoteen ndhden yritysten maaré tarkasteluhetkelld laskenut yhdelld
yritykselld. Uusia aloitfaneita yrityksid on neljé kappaletta.

Taulukko 4: Rautavaaralla aloittaneet ja lopettaneet yritykset sekd yrityskanta (Tilastokeskus)

Aloittaneet Lopettaneet
yritykset yritykset Yrityskanta

(Ikm) (Ikm)
Rautavaara
2022Q1 2 2 96
2022Q2 0 3 94
2022Q3 2 0 93
2022Q4 - - -

Elinkeinotuet
Elinkeinotukia mydnnettiin yritysten hakemusten perusteella. Kunta tuki uudistuksen myota paikallisia
yritystoimijoita ja tyénhakijoita kappalemadrdisesti seuraavasti:

- 0 kpl uuden rautavaaralaisen yrityksen perustamisen tukemiseen
- Okpluuden tai foimivan yrityksen tyollistGmisen tukemiseen
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- 2 kpl tydottdoman tydonhakijan tydllistémisen fukemiseen

- 1 kpl toiselle paikkakunnalle tyollistyvén tydmatkan tukemiseen

- 0 kpl yrityksen kehittdmishankkeiden, koulutuksen, markkinoinnin kehittédmisen tai messuille

osallistumisen tukemiseen

- 0 kpl oppisopimuskoulutuksen tukemiseen

- 20 kpl kesatyollistamisen tukemiseen (kahdeksaan eri yritykseen)
Elinkeinotukiin oli budjetoitu 10 000 euroa. Elinkeinotukia my&nnettiin noin 5 400 euroa, mutta summa
ei pida sisallaan kesatydllistdmisen tukemista. Elinkeinotukien myontdmistd rajoitti hakemusten
vahyys.

Elinkeinopalvelut alitti sille varatun madrérahan noin 10 000 eurolla.

Elinkeinopalveluiden ja teknisen toimen valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Toteutui. SGhkoiset
kyselyt otettu kiintedksi

0saksi
Sahkdisen asioinnin s ennakkovaikutusten
e Sahkdisten S
. edistéminen, mm. . arviointia ja
Sahkdisen . . palveluiden . .
L o Lupapiste.fi-palvelu, Eners- s i s e valmisteluprosessia.
asioinnin ylldpito N e .. | kayttdjédmadrd ja e
12 kiinteistdnhoitojarjesteima ja . Kyselyitd tehd&dn
hyvalla tasolla - S e kyselyiden
kuntalaiskyselyja vahintadn . tarpeen mukana,
vastausprosentit

Tkpl / vuosi. kuntalaiskyselyn
vastausprosentin
madrittdminen
hankalaa.

Tavoitteet elinvoiman lisaamiseksi

Toteutui osittain.
Tyottomyys laski 2,7 %-

Yrittéjyyden Elinkeinotuet, tuet Elgee
. sl p e - edellisvuodesta, mutta
tukeminen, tyéllistdmiseen ja nuorten .. s .
e s sy s ope . My&nnetyt tuet, yrittdjyyden tukeminen
yrittdjien ja kesatydllistmiseen, yhteiset Lo . . .

. . . . tyéllisyysluvut ei onnistunut hyvin.
palveluiden tapaamiset yritysten ja .. . .
e e My&nnettyjen tukien
lisGaminen yhteisdjen kanssa. e e AR

maard laski ja yrittgjilta
saatiin myos kriittistd
palautetta.
Toiminnallisten
edeIIyTys.’ren Kirkonkylan Toteutui. Tonttivarantoa
turvaaminen .. A ..
. L asemakaavatydn . kasvatettiin kirkonkyldn
yritystoiminnan . ! . Tonttivaranto e
s valmistuminen. Aktiivinen asemakaavapdivityksen
kehittdmiselle, . o ..
tonttimarkkinointi. yhteydessa.

asumiselle ja
rakentamiselle




Matkailun
kehittdminen

Yhteisty® paikallisten
yritysten, yhdistysten ja

muiden toimijoiden kanssa.

Palautteet yrittgjilta,
yhdistyksilté ja muilta
toimijoilta. Kunnan
omien kyselyjen
tulokset (2 krt/vuosi)
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Toteutui osittain. Kunta
liittyi KuopioTahko- ja
lisalmi ja fienooft -
markkinointiyhteistydhén
, mutta sai yrittgjilta
my&s kriittist
palautetta.

Rautavaaran
houkuttelevuude
n lisddminen

Yhteistyon kehitt@dminen

maakunnallisten/alueelliste

n markkinointikanavien
kanssa. Uusien
palvelutuottajien
houkutteleminen
vahvistamaan
palvelutarjontaa
matkailijoille.

Rautavaaran
nakyvyys kunnan
ulkopuolisissa
kanavissa. Uusien
matkailupalvelujen
maadra.

Toteutui osittain. Kunta
littyi KuopioTahko- ja
lisalmi ja fienooft -
markkinointiyhteistydhén
ja jatkoi Rautavaara-
brandinsa kehitt@dmista
monikanavaisesti
(verkkosivut,
somekanavat,
perinteiset
viestint@kanavat). Uusia
matkailupalveluja ei
perustettu.

Tavoitteet talouteen ja yhteistyohon

Tydllisyysstrategia
n pdivittdminen

Tydllisyysstrategian
viimeistely vuosille 2022—
2024

Tyottomyysaste-%,
tyédmarkkinatuen
seurantatiedot.
Tydllisyysstrategia
valmis.

Tyottomyys laski 2,7 %-
yksikk6a edellisvuodesta
ja tydmarkkinatuen
kuntaosuus alitti
budjetoidun.
Tydllisyysstrategian
pdivittdminen ei
tfoteutunut vaan
valmistelu siirtyi TE-2024
uudistuksen vuoksi.

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Henkildstdn
ty&tyytyvaisyyden
ja tyéhyvinvoinnin
kehittGminen ja

Henkildstdn osaamisen
kehittGminen koulutusten
avulla,
tyéhyvinvointikyselyyn

Suora palaute
henkiléstolta,
tyohyvinvointikyselyn
vastausten lapik&ynfi
yhdessd henkildston
kanssa ja tarvittavien

Toteutui. Saatiin
palautetta henkiléstoltd
ja tyéhyvinvointi
(elinvoimapalvelut)

seuranta osallistuminen. . o nousi edellisvuodesta.
toimenpiteiden
suorittaminen
Tiedottamisen
kehitt&dminen ja Viikkopalaverikdytantdjen | Tydhyvinvointikyselyje .
. . Toteutui.
tiedonkulun elvytt@dminen n vastaukset

parantaminen
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Toimenkuvan arviointien

Korvaavan tyén perusteella pyritddn

. [6yt&dmdadn erilaisia Sairauspoissaolojen Toteutui. Korvaavan
mallin R v e .. . ..
v pee s kevennettyjd 1oita tai maard tydn mallia on kdytetty.
k&yttédnotto . . o
hallinnollisia tehtavia
korvaavaksi tydksi
e e Teknisen toimen toiminnan
Henkildstdon -
e sopeutus vuoden 2023 Toiminnan . L
osittainen . Toteutui. Koski vain
. . alkavan tilanteen edellytysten taso . .
siirtyminen teknisen toimen

mukaiseksi, vapaaehtoisien | vuodelle 2023,

hyvinvointialueen | isiden kartoittaminen, | henkildstdn vaihtuvuus [RCAKIOSIOG:
palvelukseen et e e .
rifttava tiedottaminen
Elinkeinopalvelujen foteuma ja funnusluvut
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Toimintamenot 313282 367 061 367 061 286 377 - 53779 -15% 9%
Toimintatulot 151 856 162 700 162 700 166 172 - 10 844 -7 % 9%
Netto 161 426 204 361 204 361 120 205 - 42 935 21 % 34 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Siséiset menot 7 703 6 067 6 067 8419 1 636 27 % 9%
Sisdiiset tulot -
Netto 7 703 6 067 6 067 8 419 1 636 27 % 9%
Poistot 1780 1780
Tunnusluvut netto | 2020 2021 2022
Asukasluku 1561 1513 1476
Elinkeinopalvelut €/asukas 104 79 109

2.1.3 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hyvinvoinnin palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimii hyvinvointipalvelut, jonka alainen tulosalue sivistystoimi
on. Hyvinvointilautakunnan esittelijgnd ja filivelvollisena  viranhaltijana toimii  hyvinvoinnin
palvelualuejohtaja.

2.1.3.1 Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2022

Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluu yksi tulosalue, sivistystoimi. Timda koostuu koulutoimesta,
varhaiskasvatuspalveluista sek& kulttuuri- ja  vapaa-aikapalveluista, johon edelleen sisdltyy
nuorisofoimi, efsivG nuorisotyd, kirjasto, likuntatoimi ja kulttuuritoimi sek& vapaa  sivistystyd.
Hyvinvointipalveluihin kuuluu my®&s joukkolikenne.

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminnassa fapahtui nelj@ merkittadvad muutosta vuoden 2022 aikana:
uuden valtakunnallisen ja kuntatasoisen varhaiskasvatussuunnitelman kayttéénotto, Ukrainan sodan
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myo6td tulleet S2-lapset ja nuoret kunnan varhaiskasvatukseen, kirjaston digipalveluiden kayttédnotto
ja koulutoimeen sekd hyvinvoinnin  palvelualuejohtajan  teht@van  sis@llyttdminen rehtorin
tydnkuvaan. Kaikilla nelj@lléd muutoksella oli vaikutusta toimintojen jarjestémiseen ja kehittGmiseen
sivistystoimessa.

Koulutoimi
Vastuuhenkil®: rehtori

Vuonna 2022 perustettiin uusi erityisluokanopettajan virka. Virkaa ei patevien hakijoiden puutteen
vuoksi saatu taytettyd, vaan se taytettin madréaikaisena lukuvuodelle 2022-2023. Koulukeskuksella
vakinaistettiin talousarvion 2022 mukaisesti yksi koulunkdynninohjaajan tehtéavé. Tehtévéa saatiin
taytettyd Iahihoitajan koulutuksen omaavalla tydntekijalld. Talousarvion 2022 mukaisesti koululle
palkattin madrdaikainen matemaattisten aineiden pddtoiminen tuntiopettaja, jonka tehté&vand oli
matematiikan opetus viidelld eri luokka-asteella. TehtGvadn ei saatu palkattua kelpoista opettajaa.

Koulukeskukselle perustettiin 8/2022 esikoulu-1.lk yhdysluokka. 8/2022 alkaen koulukeskuksella on siis
toiminut kaksi yhdysluokkaa (esikoulu-1.lk ja 4.-5.Ik), jotka jatkavat yhdysluokkina my&s lukuvuoden
2023-2024 ajan. Uutta yhdysluokkaa ei ole mahdollista perustaa 8/2023, vaan seuraava yhdysluokka
(uusi esikoulu-1.lk) syntyy 8/2024.

Taydentévd varhaiskasvatus otettiin kdyttédn aamu- ja ilfapdivahoitoa tarvitsevien esiopetuksen
oppilaiden osalta. Taydentdvan varhaiskasvatuksen piiriin hakeutui vain yksi esikoululainen, joten
toimintatuottoja ei t&ydentdvan varhaiskasvatuksen keinoin todellisuudessa saatu. 1.8.2022 voimaan
tulleen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja koskevan muutoksen vuoksi tuottoja ei olisi syntynyt
sinGk&an  tapauksessa, mikdali  kaikki  esikoululaiset  olisivat  hakeutuneet  tdydentdvan
varhaiskasvatuksen piiriin.

Vuoden 2022 aikana Rautavaaran kuntaan muutti useampi  ukrainalaisperhe. 11/2022
koulukeskukselle perustettin valmistavan opetuksen luokka ja kouluun tuli kuusi valmistavan
opetuksen oppilasta. Valmistavan opetuksen oppilaista Rautavaaran kunta saa valtiolta korvausta
(1339.45 €/oppilas/kk yhdeksdn kuukauden aqjan), mutta t&mdé korvaus tulee ndkymdadn vasta
vuosien 2024 ja 2025 filinpadtoksissa.

Koulupsykologipalveluiden tuottaja vaihtui vuoden 2022 aikana. Aikaisemmin palvelun tuotti
Coronaria, mutta  muutoksen  myoétd  tuottajaksi  vaihtui  MehilGinen.  Vaihdos  lisdsi
koulupsykologipalveluiden saatavuutta sekd yhtendiskoulussa ettd lukiossa.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: pdivékodinjohtaja

Vuonna 2022 pdaivakodin lapsimddrd kasvoi Rautavaaralle muuttaneiden perheiden johdosta.
Vuoden 2022 lopussa lapsimadrd pdivakodissa oli 20 ja kahdella perhepdivahoitajalla rynmat olivat
taynnd (perhepdivahoitagjilla yhteensd 8 lasta).

Perhepdivdhoitagjien madrd vdheni vuonna 2022 yhdelld, kun yksi kunnan perhepdivahoitajista
eldkoityi. Muutoksen myoté kunnassa on ollut 8/2022 alkaen kaksi perhepdivéhoitajaa.

Likkuva varhaiskasvatus- ohjelman mukaisesti henkildstélle on jarjestetty tydiltoja ja Pohjois-Savon
likunnan jarjestémid koulutuksia. Varhaiskasvattgjile on tarjottu vdlineitd lasten likkumisen
lisG&miseen, oman tydn kehittGmiseen sekd akfiivisen oppimisympdriston ja foimintakulttuurin
luomiseen varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelussa on
huomioitu luontoliikuntapainotteisuus.

Vuonna 2022 varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja perittin noin 20 000 euroa. Varhaiskasvatuksen
ostopalvelusopimuksia  solmittin - kolmen kunnan (lisalmi, Sonkajérvi ja Lapinlahti) kanssa.
Ostopalveluista tuottoja fuli noin 11 000 euroa. Rautavaaran kunta solmi vuonna 2022
maksusitfoumussopimuksen Kuopion kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden kanssa, josta menoja oli
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noin 11 000 €. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa perheiden tulorajoja korotettiin 1.8.2022 lukien
lainmukaisesti, mik& vahensi tuottoja varhaiskasvatusmaksuissa. Muutoksen mydtd vain kuudesta
varhaiskasvatuksessa olevasta lapsesta maksetaan varhaiskasvatusmaksuja.

Muutos varhaiskasvatuksen henkildstérakenteessa on 11/2022 kuntaan rekrytoitu varhaiskasvatuksen
erityisopettaja (VEQ). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaaminen kokoaikaisesti  oli
mahdollista tuen uudistamiseen saadun valtionavustuksen vuoksi (40 000 € aqjalle 1.8.2022-
31.12.2023).) Tuen uudistamisen hankkeen myo6td on toteutettu varhaiskasvatuksen henkildstolle
my0Os positiivisen varhaiskasvatuksen Huomaa hyvd!l -koulutuskokonaisuus, mik& on tukenut niin
tyontekijdiden ammatillista kehittymisté kuin pedagogisen toimintakulttuurin kehittGmistakin.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaa jarjestettiin vastuualueella monipuolisesti. Vapaa-aikaohjaaja
jarjesti sekd saanndllistd ettd tapahtumatyyppisté toimintaa kaiken iké&isille. Likunnallisuutta edistettiin
likunnallisen eldmdantavan avustuksen tuella sekd Sonkajdrven kunnan kanssa tehtyjen
yhteiskampanjoiden avulla. Teemaviikoilla jaettin fietoa mm. mielenterveyden ja ehkdisevan
pdihdetydn ndkdkulmasta. Yhteisdvetoisissa tapahtumissa olfiin osajdrjestdjind mukana  erityisesti
markkinoinnin osalta ja viestint@d on vastuualueella tehty monikanavaisesti.

Nuorisoty&td tehtiin resurssien mydntédmissd puitteissa, ja Ranuva ohjaagjineen jdrjesti nuorisolle
toimintaa vuoden aikana. Ranuva jdrjiesti ohjelmaa esimerkiksi sek& Rautavaara-pdiville ettd
Venetsialaisiin. Nuorisoty®n palveluita oli saatavilla myds digitaalisesti.

Ohjauspalkkiokriteeristdd  yhtendistettin  nuoriso- ja likuntatoimien osalta ja avusta saaneita
ohjauskertoja toteutui 517 kpl.

Kirjaston digihankkeessa investoitiin kirjastolle jattitabletti ja kaksi ipadia sdhkdisten aineistojen
lukemista varten. Kirjaston kavijadmadard nousi reilun 11% (14 273kpl) ja omatoimiajan kirjautumiset yli
54% (2498 kpl). Kirjaston digitaalisuuden edist@minen nivoutui osaltfaan myés elinvoiman ESR-
rahoitteiseen Digihyty-hankkeeseen, jossa toteutettiin digivalmennuksia.

Kansalaisopiston Rautavaaralla toteutuneiden tuntien madard nousi noin 5 % (934 kpl) ja toiminta alkoi
palautua koronaa edeltdvan ajan tasolle.

Hyvinvointfipalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Liikunnallisen Viestitadan likunnan | Likunnasta viestitty eri | Toteutui. Viestimist&

eldmdantavan tuottamista hyddyistd entistd | kanavissa, saatu | fapahtunut  Rautavaaran

vahvistaminen vahvemmin ja kannustetaan | kannustettua kunnan Facebook- ja
kuntalaisia  likkumaan  ja | kaikenikdisi@  kuntalaisia | Instagram-sivuilla, lis&ksi
hyddyntédmdadn Rautavaaran | likkumaan entistd | paperisia  tiedotteita  ja
mahdollisuuksia. enemman. likuntavinkkej& kunnan

iimoitustauluilla.

Markkinoidaan Luontolikunta —-teema on
varhaiskasvatusta n&kynyt P&ivakofi on tehnyt
luontolikuntapainoftteiseksi varhaiskasvatuksen nakyvaksi omaa
"Luontolikunta pdivakoti” foiminnassa sekd | luontfolikunta-teemaansa.

sisGisess@ ja ulkoisessa
viestinndssa.

Vastuualueet jatkavat | Oppilashuoltosuunnitelma, Suunnitelmat pdivitetty ja | Toteutui osittain.
foimintaa ohjaavien | kurinpitosuunnitelma, hyvdaksytty sekd | Oppilashuoltosuunnitelma,
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asiakirjojen
pdivittémistd

varhaiskasvatussuunnitelma
pdivitetaddan.

Hyvinvointisuunnitelma

tiedotettu  tarvittavalla

tavalla.

kurinpitosuunnitelma ja
varhaiskasvatussuunnitelma
pdivitetty ja otettu kaytoon.

laaditaan uudelle Hyvinvointisuunnitelman
valtuustokaudelle. laadinta sirtynyt  vuodelle
2023, kdsittely
hyvinvointilautakunnan
kokouksessa 15.3.2023.
Oppilashuoltopalveluje | Selkiytet@&n  koulun  sisdlld | Oppilashuollon Toteutui. Teht@vanjako
n jarjestGmisen  ja | nuorille koulukuraattorin, | henkildston selkiytetty,  oppilashuollon
saavutettavuuden kouluterveydenhoitajan ja | tehté@vdanjaosta on | henkildéstd informoinut
tarkastelu ja | koulupsykologin tiedotettu koulun | toiminnastaan Wilman
mahdollinen toimintakentt&d. Tehostetaan | henkildkuntaa, oppilaita | vdlitykselld.

tehostaminen

palveluista fiedottamista.
Kysely huoltdijille, oppilaille ja
opiskelijoille.

sek@ huoltgjia. Kyselyn
tulosten  lapikaynti  ja
hyddynt&minen.

Koulupsykologin tarve ja
psykologipalveluiden
taso sekd saavutettavuus
kartoitettu.

Oppilashuoltokyselyn
tulokset kdasitelty
yhteisollisessé
oppilashuoltotydryhmdssa.

Koulupsykologipalveluiden
tuottaja vaihtunut
lukuvuoden 2022 aikana.

Palveluiden saatavuus
parantunut muutoksen
myotd.

Digitaalisten

hyvinvointipalveluiden

lis&ddminen

Tehd&adn yhteistydtd Digihyty-
hankkeen kanssa ja
muoftoillaan ja  fuotetaan
hyvinvointipalveluita
saavutettavaksi myos eténd.

Hyvinvointipalveluita,
mm. vapaa-
aikaohjaajan ja
nuorisotydntekijan
palveluita, on saatavilla
myos digitaalisesti.

Toteutui. Esimerkiksi vapaa-
aikaohjaagjan etdjumpat ja
nuorisotydntekijan
digisaavutettavuuden
parantuminen.

Sadnndllisen
palautteen
ker&dminen

ja

hyddynt&dminen

Asiakastyytyvdisyyskyselyt,
aktiivinen viestintd kotien ja
koulun/pdivakodin kanssa,
palautteiden fulokset
kasitelldan.

Palautekyselyiden ja
palautteiden maard,
palautekyselyt kasitelty ja
niden johdosta tehdyt
tarvittavat toimenpiteet

Toteutui osittain. Sek&
koulussa eftd pdaivakodissa
tehty yksittdisid kyselyitd.

Kyselyjen tekoa sekd
konkreettisten
foimenpiteiden
toteuttamista niiden

perusteella tulee edelleen

kehittdd  ja  hyddyntad
useammin.
Viestinndn Varhaiskasvatuksessa Wilman | Wilma on otettu k&yttédn | Toteutui osittain.

monipuolistaminen
palveluja kayttaville

kayttéonotto viestinnén
véalineend sekd
varhaiskasvatussuunnitelman
kirjaamiseksi.

Muut vastuualueet selvittavat,
onko viestinnén
monipuolistamiselle tarvetta.

varhaiskasvatuksessa,
kaytdn aktiivisuus

ovaft
viestinnén
tai

Vastuualueet
selvittaneet
vaihtoehtoja
monipuolistamisen
farvetta (esim. kirjaston
sahkopostilista).

Varhaiskasvatuksessa

Wilman kayttédnottoa on
edistetty luomalla sisaltdéd
(mm. lomakkeet).
Vastuuhenkildn vaihdoksen
vUoksi (ICT-asiantuntija)
sisdllén tuotanto ei ole vield
valmis, jolloin kayttédnottoa
ei ole voinut viel& toteuttaa.

Koko palvelualueella on
kiinnitetty huomiota
aktiiviseen viestimiseen

sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteet elinvoiman lisaamiseksi

Lukion
markkinointi

aikuislinjan

Lukion aikuislinjosta tehd&dn
markkinointivideo

Kunnan
mediassa

Video tehty.
sosiaalisessa

Toteutui  osittain.  Lukion
markkinointivideo on tehty.
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julkaistu vuoden aikana
nelj@ lukion aikuislinjaan

Aikuislinjaan liittyvia
somejulkaisuja on tehty kaksi

littyv&&  somejulkaisua. | kappaletta.
Lukion aikuislinjalle on
saatu 1-2 uutta | Aikuislinjalta on valmistunut
aikuisopiskelijaa. 6/2022 yksi  opiskelija ja
8/2022 alkaen linjalla on ollut
yksi uusi opiskelija.
Viestinndn Vastuualueet viestivat myods | Vastuualueet ovat | Toteutui. Kotisivujen
monipuolistaminen arjesta sosiaalisessa mediassa | pdivittdneet  kotisivujen | pdivitystd on tehty tarpeen
markkinoinnin (normaalin tiedottamisen | tekstit ja lisénneet | mukaan.
n&kdkulmasta lisaiksi). Vastuualueet | tarvittaessa puuttuvia
huolehtivat verkkosivujen | tietoja. Sosiaalisen median
osioiden tietojen kuukausittainen  aktiivisuus
ajantasaisuudesta ja | Sosiaadlisessa  mediassa | on toteutunut.
houkuttelevuudesta ja | viestimisen aktiivisuus,

tietojen 16ydettavyydesta.

tavoite  kuukausittainen
julkaisusykili.

Tavoitteet talouteen ja yhteistyohén

Toimintaa sopeutetaan
vahentyneeseen
lapsim&éaradn

Perustetaan yhdysluokka E-
1.lk. Jatketaan
yhdysluokkaopetusta luokka-
asteella 4.-5.k.

Varhaiskasvatuksessa
lastenhoitajomd&déré
suhteutettu lapsimadradn,
pdivékodinjohtaja tekee
sijaistuksia  mahdollisuuksien

mukaan.

Nuorisotoimen toiminta on
kannattavaa ja hyddyllistd ja
nuorille sopivaa.

Yhdysluokkien maadrd
Lastenhoitajien  ma&daré
VS. lasten maard
(mitoituksen suhde)

Nuorisotoimen foiminnan
lagjuus  ja siité saatu
hydty nuorille

Toteutui. Kaksi yhdysluokkaa
toteutunut.

Varhaiskasvatuksen
henkildstdmitoitus
varhaiskasvatuslain
mukainen,
hankerahoituksen turvin on
ollut  mahdollista palkata
myos lisGresurssia.

Nuorisotoimen

tfoteuttamisessa kuultu
nuoria ja toimintaa
toteutettu toiveiden

mukaan resurssien puitteissa.

Maksutuottoja lisatadn
ja kustannuksia
minimoidaan

Esikoululaisten kohdalla
kayttoon otetaan
varhaiskasvatuslain - mukaiset
varhaiskasvatusmaksut gjalta,
jona esikoululainen tarvitsee
esikoulun ulkopuolista hoitoa.

Varhaiskasvatusmaksut
otettu kaytoon
esikoululaisten kohdalla.

Toteutui. Maksut  otettu
kayttédn 8/2022, vain yksi
esikoululainen ollut
tadydentdvan
varhaiskasvatuksen piirissa.

Kirjaston Kartoitetaan lehtiaineiston | Lehtiaineistojen Toteutui. Lehtiaineistoja on
palvelutarjontaa kayttdastetta ja selvitetddn | kayttdaste, selvitetty | vGhennetty ja vastaavasti
ajantasaistetaan saadaanko digitilauksella | digitilauksen digilehdet on otettu
vastaamaan kysyntad hyotysuhdetta kustannukset verrattuna | kayttéon.
kannattavammaksi. paperilehtien hintaan.

Eri palvelualueiden ja | Muita vastuualueita | S&&nndlliset tapaamiset | Toteutui osittain.
vastuualueiden vdlisten | kannustetaan  osallistumaan | pidetty ja  yhteistydtd | Varhaiskasvatukseen
yhteistydmuotojen kulttuuri- ja vapaa- | kehitetty, tfapahtumiin | suunnattuja fapahtumia on

lis&ddminen

aikapalveluiden tapahtumiin
(esim. satutunnit). Saumaton
ja matalan kynnyksen
moniammatilinen  yhteisty®
mm.
koulun/varhaiskasvatuksen,
neuvolan ja sosiaalitoimen
kanssa.

osallistuneiden maard

jariestetty  ja  niihin  on
osallistuttu. Koululle
suunnattuja tapahtumia ei
vuoden 2022 aikana ole
ollut.

Kokoontumiset neuvolan,
kouluterveydenhuollon  ja
sosiaalitoimen kanssa ovat

toteutuneet tarvittaessa.
Sosiaalitoimen kanssa
teht@vdssd yhteisty®ssé
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haasteena on ollut
tydntekijdiden runsas
vaihtuvuus.

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostéon liittyen

Tuetaan henkildston | Henkildstdéd perehdytetddn ja | Vesokoulutukset Toteutui osittain.
osaamista koulutetaan yhdysluokkaopetukseen
yhdysluokkaopetuksee | yhdysluokkaopetukseen sekd | sek& vuosiluokkiin | Sovittu vesokoulutus peruttu
n sekd erilaisiin | vuosiluokkiin  sitomattomaan | sitomattomaan palvelun tuottajan toimesta.
oppimispolkuihin opetukseen. opetukseen (VSOP- | Yhdysluokkaopetusta ja
liittyviss& asioissa opetus) jarjestetty. VSOP-opetusta koskeva
koulutus jGrjestetédan
Yhdysluokkaa opettaville | kevaalla 2023, ennen
opefttaijille tarjottu | lukuvuoden 2022-2023
mahdollisuus k&ydd | loppumista.
futustumassa muiden
kuntien Luokanopettaijille on tarjottu
yhdysluokkaopetukseen, | mahdollisuus kayda
vahintddan yksi | tutustumassa muiden
futustumiskaynti on | kuntien
toteutunut. yhdysluokkaopetukseen.
Tutustumiskaynti ei
foteutunut, mutta
foiminfaan on  tutustuttu
etdtapaamisen avulla.
Tiimitydn tukeminen Vaostuualueet  luovat ja/tai | Timien  toimintamalleja | Toteutui. Tiimity&ta on
kehittavat  kullekin  sopivia | luotu/kehitetty. kehitetty ja toteutettu
tiimitydn muotoja. S&anndllisten séanndllisesti.
tfapaamisten maaéréd ja
foteutus.
Henkildston valistd | Selvitetddn henkildston | Selvitykset ja | Toteutui osittain.
yhteisty6td ftiivistetddn | mahdollisuus toimia toisella | suunnitelmat tehty Selvitystydtd on tehty ja
vastuualueiden vdlillé vastuualueella palvelualueen  tydntekijat
lomantuuraajana.  Tehd&an ovat tuuranneet osittain
suunnitelma, kuinka foisiaan (esim. pdivakoti ja

hyvinvointipalveluiden
palvelusinteerin  tydépanosta
jatkossa kohdennetaan myds
varhaiskasvatuspalveluihin.

koulu).
jatketaan.

Toimintatapaa

Hyvinvointipalveluiden
palvelusinteerin tydpanosta
ei ole ollut mahdollista siitad
vuoden 2022 aikana
lainkaan
varhaiskasvatuspalveluihin,
joten suunnitelmaa ei ole
tehty.

Sivistystoimi yhteensa

TP 2022 (€) TA 2022 (€)

Muutettu
TA 2022 (€)

TP 2021 (€) |,

Poikkeama

Poikkeama Poikkeama
Muut. TA (%)

P 2021 (%)

Toimintfamenot
Toimintatulot
Netto

603
2 006

2610629 2701927 2701927 2530763 -

832 544 906
797 2157021

544 906
2157 021

uut. TA (€)

91 298

517 342 58 926
2013421 - 150 224

3% 3%
1% 17 %
-7 % 0%
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Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama

TP 2022 (€] TA2022 (§) TA 2022 (€) TP 2021 {€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
SisG@iset menot 756 246 699 819 699 819 736 669 56 427 8% 3%
SisGiset tulot 800 - -100 %
Netto 756 246 699 819 699 819 735 869 56 427 8% 3%
Poistot 19 644 14 430 14 430 14 354
Tunnusluvut netto 2020 2021 2022
Perusopetus €/oppilas 7736 7914 8418
Lukio €/oppilas 15280 12715 11 701
Hyvinvointipalv. €/asukas 1275 1 331 1 360

2.1.4 Perusturvapalvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Perusturvalautakunta jariestdd hyvdan eldmdn turvaavat sosiaali- ja ferveyspalvelut omana
toimintana, ostopalveluina sekd seutuyhteistydnd huomioiden kuntalaisten vastuun omasta
hyvinvoinnistaan ja terveydestddn. Perusturva jariest@d lakisGateiset palvelut sekd tuottaa
strategioihin ja toimintasuunnitelmiin kirjatut ja hyvaksytyt palvelukokonaisuudet, joille asetetaan
tavoitteet vuosittain. Sitovuustasot valtuustoon ndhden ovat sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito. Perusturvalautakunnan esittelij@nd  ja tilivelvollisena  viranhaltijana  toimii
perusturvajohtaja. Perusturvantoiminta sekd@ tehtdvien ja palvelujen tuoftaminen ovat
|Ghtokohtaisesti  pitkalti  erityislainsadadannolla  sddnneltyjd. Vahvistetun  sote-lainsddddanndn
perusteella kunnan perusturvapalvelut ja maakunnan kuntien pelastuslaitoksen tehtavat ja
j@rjest@misvastuu siirtyi kunnilta maakunnallisille hyvinvointialueille 1.1.2023. Perusturvan tunnusluvut
I&htékohtaisesti nousevat vuosittain kunnan asukasmdadrdn pienentyessa.

Perusturvapalvelut tfuoteftin  Rautavaaralla kerfomusvuonna 2022 sisalldllisesti, laadullisesti ja
madrdllisesti yli lain ja muiden mdadrdysten tai suositusten tason. Kun samassa yhteydessd myds
talouden toteutuma oli varsin onnistunut, on Rautavaaran kunnan perusturvapalveluiden vimeiseen
toimintavuoteen syytd olla tyytyvdainen.

2.1.4.1 Sosiaalitoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2022

Sosiaalitoimen toiminta—ajatuksena on edist&d yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakyky& tuottamalla asiakasldhtéisid ja laadukkaita palveluja. Sosiaalitoimen
tulosyksikkdjé ovat lasten ja perheidenpalvelut, vammaispalvelut, idkk&iden palvelut, pdihdehuolto,
aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten- ja perheidenpalveluihin kuuluvat sosiaalihuollon peruspalveluina mm. perhetyd,
tukiperhetoiminta (ostopalveluna), perheneuvola (ostopalveluna), perheoikeudelliset palvelut,
koulukuraattori ja lastensuojelu. Lastensuojelussa painopiste on avohuollonpalveluissa. Lasten ja
perheiden kuntoutus- ja krisipalveluja ostetaan tarvittaessa yksityisiltd  palvelujentuottajilta.
Sosiaalihuoltolain mukaan osa lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjestad myos
sosiaalihuollonperuspalveluna. Sosiaalipdivystys jarjestettiin Kuopion kaupungilta ostopalveluna.

Vammaispalveluihin siséltyvat  kehitysvammaisten  erityishuollonpalvelut,  kehitysvammalain  ja
vammaispalvelulain mukaiset palvelut mm. henkildkohtainen avustajapalvelu o
asunnonmuutostyét. Palveluja jarjestettin kunnan omana toimintana ja ostopalveluina.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumista ja tukiasumista ostettiin tarpeen mukaan.

Kuljetuspalveluina  kunnassa  jdrjestettin  sosiaalihuoltolain mukaista  kuljetusta  sek&
vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu mydnnettiin lain
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ja asetuksen vammaisuuden perusteella jariestett@vistd palveluista ja tukitoimista mukaisesti.
Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut mydnnettiin lautakunnan vuonna 2021 vahvistamien
myontdmisperusteiden mukaisesti.

Iadkkdiden palveluihin kuuluvat kotihoito, asumispalvelut, hoitotarvikejakelu, kotona asumista
tukevat palvelut ja yli 65-vuotiaiden omaishoito.

Lepolan kiinteistéssé toimivat asumispalveluyksikdt  tuottavat ympdrivuorokautista hoivaa ja
asumispalvelua asukkailleen sekd intervallihoidon ja lyhytaikaisen hoidon ja kuntoutuksen jaksoja
kotona asuville ja omaishoidettaville. Intervallihoitoa kdytetGd&n myds sairaalasta kotiutusvaiheessa.
Asumispalveluissa voidaan jarjestdd saattohoitoa. Perusterveydenhoidon laitoshoito foteutettiin
Kysterin Kaavin vuodeosastolla. Osan aikaa kertomusvuotta tehostettua palveluasumista ostettiin
mm. Matti ja Liisa kodilta Pieksamd&elta.

Kotihoito kuuluu osaksi kunnan peruspalveluita. Tukipalvelut tarjoavat kotihoidon asiakkaille kotona
asumista ja sielld selviytymista edistéavid palveluja.

Lepolan asumisyksididen vuokrat ovat tarkistettu ARA:n omakustannushinnoittelun mukaisiksi alkaen
1.2.2020. Rautavaaran kuntaa rasittaa suuri velkataakka sekd suuret poistot. Poistot kuormittivat
aiemmin palvelukeskus Lepolan asukkaita ateriamaksun ja vuokran kautta. Uusi asiakasmaksulaki,
joka astui voimaan 1.7.2021 helpotti olennaisesti tehostetun palveluasumisen asukkaiden taloudellista
filannetta tuloista fehtdvien vdhennysten mydtd sek@ tuomalla tehostetun palveluasumisen
asukkaille kuukausittaisena suojaosana ns. kdyttdvaran. Taltd osin tehostetun palveluasumisen
asiakasmaksu Idheni pitk&aikaisen terveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksua.

Uusi asiakasmaksulaki ja hoitajamitoituksen johdosta vajaatdyttdisend toiminut Lepola olennaisesti
alensivat kunnan asiakasmaksutuloja.

Omaishoidontuki on madrarahasidonnainen palvelu ja siten hakijoita voidaan asettaa jonoon, jos
kayttétarkoitukseen varatut méadardrahat ovat jo sidottu enfisilld paatoksillé.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kuntien lakisGateinen pysyva yhteistydelin, jonka tehtdvand on
varmistaa ja huolehtia kuntfien ik&ddntyneen ja vammaisvéestdn vaikutus- ja  osallistumis-
mahdollisuuksista, tarpeista ja hyvinvoinnista.

Paihdehuolto toteutettiin p&dosin kunnan omana avohuollon palveluna. P&ihdekuntoutusta avo- ja
laitoshoitona ostetaan tarvittaessa. Mielenterveys- ja pdihdetydn strategia on laadittu vuosille 2020—
2023.

Aikuissosiaalityon tulosyksikkdon sisaltyvat toimeentuloturva, kuntouttava tydtoiminta ja vdlitystili.
Kuntouttavan tydtoiminnan tavoite on jarjestéd tyd- ja toimintakykyd sekd tyollistymisté edistévid
palveluja pitk&aikaistyottomille. Tyd- ja elinkeinotoimen rakenteellisten muutosten ja palvelujen
etddntymisen asiakkaille aiheuttamiin  haasteisin  on  pyritty vastaamaan kunnanpalveluja
tehostamalla. Sosiaalitoimi tekee verkostoyhteistydta tyd- ja elinkeinotoimen sek& kunnan muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan tydllisyyskoordinaattori on merkittavd tydkumppani sosiaalifoimelle.

Kotouttaminen kuuluun kunnan vastuulle ja Vendjdn aloittaman Ukrainaan kohdistuvan
hydkkdyssodan vuoksi kuntaan saapui pakolaisia Ukrainasta. Ensimmaisen pakolaiset saapuivat jo
heti sodan alkamisen jalkeen kevattalvella, mutta pakolaisten padjoukko saapui Rautavaaralle
syyskuun lopussa. Kunta on tarjonnut niin sanotun kuntamallin mukaisia vastaanottokeskuksille
kuuluvia palveluja kuten majoitusta. Pakolaiset ovat pddosin majoittuneet kunnan omistamiin vuokra-
asuntoihin. Kunta palkkasi lokakuussa kotouttamiskoordinaattorin hoitamaan pakolaisten asioita.
Kuntaan sijoittuvien pakolaisten madrd on vahan alle 30 henkildd.

Sosiaalihuolto ja sosiaalipalvelut
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Sosiaalitoimen foiminta-ajatuksena on edistad yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakyky& tuottamalla asiakasléhtdisid ja laadukkaita palveluja. Sosiaalitoimen
tulosyksikkdj@ ovat lasten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut, kotihoito, idkkaiden
palveluasuminen, pdihdehuolto, aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten ja perheiden palvelut turvaavat lapsen ja nuoren oikeuden turvalliseen kasvuympdristoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen sekd erityiseen suojeluun. Lastensuojelun painopiste on
avohuolto. Kodin ulkopuolista sijaishuoltoa oli kertomusvuotta edelt@vind parina vuotena kyetty
vahent&dmdadn, mutta kesdlld 2021 kunta joutui pitk&std aikaa jattdmdadn huostaanottohakemuksen
hallinto-oikeudelle. Asian juridinen kdsittely tuomioistuimessa jatkui vuoden 2022 puolelle.
Lastensuojeluilmoituksia kerfomusvuonna tuli 42 kpl (ed. vuosi 24 kpl). Vuoden aikana tulleita
yhteydenottoja sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi tuli ynteensd 10 kpl (ed. vuosi 6
kpl).

Sosiaalihuoltolain mukaan osa lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jérjestad myds
sosiaalihuollon peruspalveluna. Naité palveluja ovat mm perhetyd, tukinenkildiden ja tukiperheiden
palvelut sek& vertaisryhmdatoiminta. Perhetyd toteutettin kahden sosiaaliohjaajan tydpanoksella.
Tukiperhepalvelut yleisend peruspalveluna on vakiintfunut kaytanté.

Kasvatus- ja perneneuvola palvelut jatkuivat ostopalveluna n. 2 krt/kk. Coronaria TietoTaito Oy:lté
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja Mehildinen Oy:lté loppuvuoden ajan.

Perheoikeudellisissa palveluissa sosiaalitoimen vahvistamia elatussopimuksia vuoden aikana oli 8 kpl
(ed. vuosi23 kpl). Lapsen huoltoon, tapaamisoikeuteen ja asumiseen littyvid sopimuksia tehtiin 4 kpl
(ed. vuosi 3 kpl). Koulukuraattorilla ké&ynteja on ollut vuoden 2022 aikana n. 107 kpl.

Kehitysvammahuollossa kertomusvuoden aikana ostettiin Vaalijalan kuntayhtymdaltd kuukausittain
yllGpitavad laitoskuntoutusta kotona asumisen tukemiseksi tai erityishuolto-ohjelman mukaisesti
harvemmin  madadrévuosin - fai  farvittaessa.  Omana  toimintana  ympdrivuorokautinen
kehitysvammaisten hoiva toteutetaan asumispalveluyksikkd Poutapilvessd palvelukeskus Lepolassa.
Maakunnalliset hyvinvointialueet pilkkovat nykyisen Vaalijalan kuntayhtymd@n maantieteellisen
alueen vuoden 2023 alusta lukien ja lopulliset erityishuollon jarjestGmismuodot ja -tavat vahvistunevat
hyvinvointialueen k&ynnistymisen jélkeen Idhivuosina. Myds Vaalijalan kuntayhtyman yllépitdman
Sateenkaaren koulun lopullinen kohtalo ja yll&pito j&i ratkaisematta vuoden 2022 aikana.

Vammaispalvelun (sis. VpL:n ja kehitysvammalain perusteella palveluja saaneet henkildét) asiakkaita
oli 43 henkildd (ed. vuosi 35 henkildd). Kuljetuspalveluissa myds Vpl:n kuljetuksissa asiakkaita ohjattiin
ensisijaisesti kayttdmadn asiointitakseja silloin kuin se oli mahdollista.

Kuntouttavan tydtoiminnan tavoite on jariestdd tyd- ja toimintakykyd sekd tyollistymisté edistévid
palveluja pitkaaikaistydttémille. Kuntouttavan tydtoiminnan piirisséd vuoden 2022 aikana oli 30
asiakasta (ed. vuosi 33 asiakasta). Kunta on mukana Kuopion seudun TYP-toiminnassa (ty&llistymista
edistGvd monialainen yhteispalvelu), jossa fydnhakijaa palvellaan yhteispalveluna TE-toimen,
sosiaali- ja terveyspalvelujen sek& KELA:n kanssa. Aktiivitoimenpiteilld pyritddn hillitsemdadn
tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvua. Aktivointisuunnitelmia vuoden aikana laadittiin 97 kpl (ed.
vuosi 60 kpl). Koronatilanteesta huolimatta kuntouttavaa tydtoimintaa on pystytty j@rjestGmadn.
Koronan takia yrittdjilléd oli mahdollisuus yrittdjéan valiaikaiseen tydmarkkinatukeen maaliskuun 2022
loppuun asti.

Kunnassa jatkui vuonna 2020 alkanut MYO-TYO-HYO 2 - osallisuudesta polkuja tydeldmadn- hanke.
Hanke kest&dd maaliskuun loppuun 2023. Hankkeen tavoitteena on 106ytad asiakkaalle yksildllinen
tyodllistyminen kohti avoimia tydmarkkinoita. Hankkeessa on ollut 91 asiakasta vuoden 2022 loppuun
mennessd. Tavoitteena on saada 100 asiakasta hankkeen aikana. Hanke on jatkoa aiemmalle MYO-
TYO-HYO hankkeelle, joka paattyi vuoden 2019 lopussa.
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Tyéttomyysaste oli joulukuussa 2022 11,9 % Tyottomyys asteet ovat laskeneet vuodesta 2018, jonka
vuoden lopussa tydttomyysaste oli 17,7 %. Vuoden 2019 lopussa luku on ollut 13,5 % ja vuoden 2020
lopussa 13,5 % ja vuoden 2021 lopussa 12,7 %. Vuoden 2022 lopussa tydttomia tydnhakijoita oli 64
henkildd. Pitk&aikaistydttdomien maard kertomusvuoden aikana pysyi samalla tasolla. osin kuntaan
muuttamisen takia. Nuoria, alle 25 —vuotiaita tyéttémid Rautavaaralla on vain yksittdistapauksia.

Koronapandemia leimasi edelleen vuoden 2022 aikana sosiaalihuollon palveluja ja aiheutti
sosiaalitoimeen ylimdadardaisid kuluja. Vastaavasti kunta sai yleiskatteellista korona-avustusta valtiolta
18 156 €.

I&kkaiden palvelut

I6kkdiden palveluiden tulosyksikkdja ovat asumispalvelut, kofihoito, kofihoidon tukipalvelut,
hoitotarvikejakelu ja yli é5-vuotiaiden omaishoito. Toimintavuoden alkupuolta leimasi edelleen
Korona-pandemia, joka aiheutti suuria haasteita henkildston saatavuuteen, varsinkin pitk&aikaisten
sijaisten  kohdalla.  Sijaisten  puutetta  jouduttin paikkaamaan  palkkaamalla  yksityisic
palveluntuottagjia. Henkildstdd sijoitettin tarpeen mukaan asumispalveluihin ja kotihoitoon. SAS-
toiminta ja etdhoito jatkuivat vakiintuneena toimintana. Kuntalaisia varten kdytéssd on ollut
palvelupuhelin.  Palvelutarpeen arviointeihin  pystyttin - vastaamaan lakisdateisessd  ajassa.
Loppuvuotta kohden panostettiin hyvinvointialueelle siirtymiseen.

Henkildstdmitoituksen nousu vuonna 2022 0,6é:tfeen ja samalla henkildstén saatavuuden vaikeudet
aiheuttivat sen, ettd tehostetun palveluasumisen kaikkia paikkoja ei voitu tayttdd. Koronan vuoksi
my&s intervallijaksot jouduttiin valilld j@adyttdmadn.

Lakimuutos sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (asiakasmaksulaki) aiheutti paljon
epdselvyyttd. Kustannusvaikutukset selvisivat kokonaisuudessaan vasta alkuvuoden 2022 aikana.
Lakimuutoksen vuoksi asiakasmaksutulot véhenivat, kun kustannuksia siirtyi kunnalle. Myds idkk&iden
palveluiden pesulapalveluiden Sakupe:lle siirron aiheuttamia kuluja oli vaikea ennakoida uusien
kéytanteiden vuoksi. Kunnanhallituksen padtdéksen mukaan omaishoidontuen palkkio myénnettiin
kaikille kriteerit tayttaville hakijoille. Hyvinvointialueen hoitgjille maaliskuussa 2023 maksamat
koronakustannuskorvaukset tulivat kuntien maksettavaksi, joka aiheutti idkkdiden palveluissa noin
30 000 euron kulut. Edelld olevien syiden vuoksi idkkdiden palveluissa suunniteltu budjetti ylittyi 258 626
euroaq.

Palvelusetelin, RAl:n sekd kofihoidon tfoiminnanohjausjdriestelmd Hilkan kdayttédnotto siirtyi
hyvinvointialueelle.

Toimintavuonna asiakastyytyvaisyyskyselyn teki THL, kun edellisin& vuosina on tehty omana kyselynd.
Kyselysta ei saatu asiakastyytyvaisyyden keskiarvoa, koska sekd kotihoidossa ettd asumispalveluissa
oli vastagijia lian vahan. Jatkossa THL toteuttaa asiakastyytyvdisyyskyselyn joka toinen vuosi, koska
THL on yhdessa hyvinvointialueiden kanssa méadritellyt, miten sosiaali- ja terveyspalveluista kerdtadan
asiakaspalautetta kansallisesti yhtendiselld tavalla.

Asumispalvelut

Lepolan kiinteistdssa toimivat kolme asumispalveluyksikkdé tuottavat ympdrivuorokautista hoivaa ja
asumispalvelua asukkailleen sekd intervallihoidon ja lyhytaikaisen hoidon ja kuntoutuksen jaksoja
kotona asuville ja omaishoidettaville. Intervallihoitoa kdytetddn myds sairaalasta kotiutusvaiheessa.
Asumispalveluissa voidaan jarjestéd saattohoitoa. Laitoshoito toteutettiin Kaavin vuodeosastolla.
Tehostettua palveluasumista ostettiin kahdesta yksityisestd hoitokodista kotikuntalain perusteella.

Lepolan asumisyksididen vuokrat ovat tarkistettu ARA:n omakustannushinnoittelun mukaisiksi alkaen
1.2.2020. Rautavaaran kuntaa rasittaa suuri velkataakka sekd suuret poistot. Poistot kuormittivat
aiemmin palvelukeskus Lepolan asukkaita ateriamaksun ja vuokran kautta. Uusi asiakasmaksulaki,
joka astui voimaan 1.7.2021, helpotti olennaisesti ftehostetun palveluasumisen asukkaiden
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taloudellista tilannetta fuloista tehtévien va&hennysten myotd sekd tuomalla  tehostetun
palveluasumisen asukkaille kuukausittaisena suojaosana ns. kayttdvaran. Taltd osin tehostetun
palveluasumisen asiakasmaksu l&heni pitk&aikaisen terveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksua.

Asumispalveluiden lakisGateinen henkildstomitoitus on 1.1.2022-31.3.2023 oltava vahintdan 0,6, jossa
on huomioitava myds hoitoisuus. Rautavaaralla mitoitus oli THL:n vuoden 2022 toukokuussa
toteutetun valtakunnallisen kolmen viikon seurannan mukaan 0,68 ja marraskuussa 0.7.

Toimintakykyd mittaavan RAVA indeksin keskiarvo syksyllé 2022 oli 3,43, joka kuvastaa vaativaa
hoitoisuutta (2021 ka. oli 3.55, 2019 ka. oli 3.3).

Korona-pandemian aikana liséttiin asukkaiden viriketoimintaa yhteistydsséd kunnan vapaa-ajan
toiminnan kanssa.

Kotihoito ja tukipalvelut

Kotihoidossa toimintavuonna tiivistettin  yhteisen kotfihoidon ja tiimien toimintaa. Tehostetussa
kotihoidossa sairaanhoitajat toimivat myds illassa ja vastaavat alueensa timin  tfoiminnan
koordinoinnista. Yohoidon tarve lisGdntyi. Etdhoitoa toteutettiin asiakasldhtdisesti. Yhteistyotd
sosiaalitoimen kanssa on fiivistetty.

Kotipalvelun k&yntejd kirjautui 13 570 (v. 2021 oli 11 808). Kotisairaanhoidon k&yntej& oli 8534 (vuonna
2021 oli 11650). Kotihoidon k&yntejé oli yhteensd 22114 (v. 2021 oli 23458).

Vdalimuotoisten asumisratkaisujen puute on vaikeuttanut asukkaiden sijoittumista hoivaketjussa ja
aiheuttanut sellaisten asiakkaiden jGé&misen kotihoitoon, jotka kuuluisivat valimuotoiseen asumiseen.

Kotihoidon tukipalvelut tarjoavat kotihoidon asiakkaille kotona asumista ja sielld selviytymist&
edistavid palveluja. Tukipalveluja ovat kylvetys- ja ateriapalvelut, asiointiapu ja turvapalvelut.
Tukipalvelusetelilld tarjottin muita tukipalveluja mdédardrahan puitteissa. Kotihoidon tukipalveluja
saaneita asiakkaita oli 61.

Yli 65-vuotiaiden omaishoito

Omaishoidossa sopimuksen tehneilld omaishoitagjilla on oikeus kahteen vapaaseen/kk tai kolmeen
vapaaseen/kk silloin, kun omaishoito edellyttdd ympdrivuorokautista tai jatkuvaa sitovuutta. Kaikille
omaishoitoa hakeneille myénnettiin omaishoidontuki kunnanvaltuuston pdatdksen mukaisesti.

Yli 65-vuotiaiden omaishoitagjia oli toimintavuonna 24 (vuonna 2021 oli 26) ja omaishoidettavia 25
(vuonna 2021 oli 27). Omaishoitqgjien lakisGateisten vapaapdivien jarjestmiseksi fehostettiin
intervallijaksojen kayttdd, mutta kevadn 2022 ajaksi korona aiheutti intervallijaksojen jaddyttdmisen.
Omaishoidettavia oli intervallijaksoilla 114 hoitovuorokautta.

Palveluohjaagjan tydpanosta on tavoitteiden mukaisesti kohdennettu omaishoitoon.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kuntien lakisGateinen pysyva yhteistydelin, jonka tehtGvand on
varmistaa ja huolehtia kuntien ikddntyneen ja vammaisvéestdn vaikutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksista, tarpeista ja hyvinvoinnista.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasddntd on laadittu vuonna 2020, jonka mukaan neuvosto
toimii. Neuvosto kokoontui kolme kertaa. Neuvosto jariesti uutena toimintana idkkdille
testamenttivaroilla rahoitettuja taksikyytej@ kesdn toritapahtumiin sek&d oman toritapahtuman.
Vanhus- ja vammaisneuvosto antoi lausunnon Rautavaaran k&velyreittien varteen sijoittavista
istuimista. Vakiintuneena toimintana on vuosittaisen vanhustenviikon toimintojen jarjestelyt.

Hyvinvointialueella aloittaa 1.1.2023 omat vanhus- ja vammaisneuvostonsa, jonne valittin myds
Rautavaaralta edustajat.
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Sosiaalitoimen valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden
Lahipalvelut sdilytetédén vuoden | Madrdrahavaraukset, Lakiséateisen hoitajamitoituksen 0.6
2021 tasolla henkildstén rekrytointi ja | tayttédminen. Toteutui
viivytyksetdn kasittely | Sosiaalihuollon ja sosiaalipalveluiden
vireillepanosta rittGvyys (2 sosiaali- ohjaa- jaa, 2
sosiaalitydntekijad, 2 kv. avohuollon
ohjaagjaa). Toteutui
Lakiséateisten madraaikojen
toteutuminen. Toteutui
Tavoitteet elinvoiman lisaamiseksi
Suorahankinnoissa kaytetddn | Kilpailutukset tehd&dn vain | Uushankinnat/kilpailutukset. Toteutui
paikallisia yrityksié/palvelun | hankintarojat ylitt@vista
tuottagjia hankinnoista.
Tavoitteet talouteen ja yhteistyohon
Kustannuskehityksen ja —kasvun | Hyvinvointialueelle siirfyvien | Rautavaaran kunnan maksamana ei
jarruttaminen palveluita ja toimintoja koskevien | investointeja vuodelle 2022. Toteutui
investointien jG&dyttédminen.
Tavoitteet johtamiseen ja henkilostéon liittyen
Ammattitaitoinen henkildstd. Rekrytointi ja | Tukipalveluhenkildston  vdlillisen  tyd
oppisopimuskoulutus palveluasumisessa lis&&
hoivahenkildstén  valittdman  tyén
mitoitusta. Toteutui
Sosiaalitoimen toteuma ja tunnusluvut
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 TA 2022 TP 2021
022 (€] 022 (§) TA 2022 (€) 021 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Toimintamenot | 4837 458 5173305 5173305 4401 309 -335 847 -6 % 10 %
Toimintatulot 906346 1109930 1109930 1087117 -203 584 -18 % -17 %
Netto 3931112 4063375 4063375 3314192 -132 263 3% 19 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€ TP 2021 (€
(&) (&) TA 2022 (€) (€] Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Sisdiset menot 974 022 960 936 960936 1017 633 13 086 1% -4 %
SisGiset tulot -
Netto 974 022 960 936 960 936 1017 633 13 086 1% -4 %
Poistot 3972 3 555 3 555 6373
Euroa/asukas — tunnusluvut netto: Sosiaalitoimi
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
Asukasmaard 1652 1602 1561 1513 1476
Sosiaalitoimi 1961 2045 1946 2189 2664

yht. €/asukas
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2.1.4.2 Perusterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2022

Perusterveydenhuollon jarjest@misvastuu oli Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin likelaitoksena toimivalla
Kysterilld. Perusterveydenhuollon tehtdvand on jdriestdd kuntalaisten terveyttd ja toimintakykyd
yllGpitavid ja edistavid, sairauksia ehkdisevid sekd yleisiGdkaritasoisia sairaanhoidollisia avo- ja
laitospalveluja.

Jarjestmisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirissé  valmisteltiin  yhteistydssé@  kuntien kanssa
perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjestémistd koskeva puitesuunnitelma
valfuustokausittain. Samoin sairaanhoitopiiri ja kunnat valmistelivat vuosittain palvelusopimukset
kuntalaisile  tuotettavista palveluista.  JarjestGmisvastuun  foteuttamiseksi  oli  muodostettu
sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteinen toimielin, filaajatoimikunta, sairaanhoitopiirin ja kuntien
edustajista.

Palvelusopimuksen térkeimmat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Myods asetettu talousarvio alittui
noin 241 000 eurolla. Kysteri on jattényt toimintakerftomuksen toiminnastaan erikseen.

Rautavaara terveydenhuollon osalta kuuluu hyvinvointialueella ns. pohjoiseen alueeseen ja tulee
jatkossa ensisijaisesti tukeutumaan lisalmen vuodeosastoihin.

Rautavaaran kunta kuuluu ympdristéterveydenhuollon osalta Siilinj@rven yhteistoiminta-alueeseen.
Ympdristoterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsdadddnndn vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, sdanndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja sek& kuluttajien taloudellisia
tappioita ehkdisevd paikalliseen riskinarvioon ja valtakunnallisin  valvontaohjelmiin  perustuva
ympdristéterveydenhuollon  tehtdvien  hoito. Lisksi  tarkoituksena on laadukkaiden,
tarkoituksenmukaisten ja tarpeeseen vastaavien kunnallisten eldinlddkintdpalvelujen  ja
eldinladkaripdivystyksen saatavuuden ylldpito.

Ympdristoterveydenhuolto  ja  eldinl@dkintdhuolto  eivat  sirtyneet  vuoden 2023  alusta
hyvinvointialueelle, vaan jaavat edelleen kuntien jéariest@misvastuulle. Tdm& on mdadrdrahoina
huomioitu Rautavaaran kunnan vuoden 2022 talousarviossa suunnitelma vuosien 2023 ja 2024 osalta.

Perusterveydenhuollon toteuma ja tunnusluvut

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (€] Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Toimintfamenot | 1874054 2114814 2114814 1973557 -240 760 -11% 5%
Toimintatulot
Netto 1874054 2114814 2114814 1973557 -240 760 -11% 5%
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (€] Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Sisdliset menot 14 858 5021 5021 16505 9837 196 % -10%
Sis@iset tulot 0
Netto 14 858 5021 5021 16 505 9 837 196 % -10%
Poistot
Euroa/asukas — tunnusluvut netto: Perusterveydenhuolto
TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
Asukasmadrd 1652 1602 1561 1513 1476
Perusterveydenh
1206 1291 1249 1304 1270

uolto €/asukas
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2.1.4.3 Erikoissairaanhoito

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2022

Erikoissairaanhoidon menot muodostuvat Idhes kokonaan Pohjois-Savon  sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaltd yhtymdn j&senkuntana ostettavista palveluista sek& jonkin verran YI&-Savon
terveydenhuollon kuntayhtymd@ltad ostettavista palveluista. Kuntalaiset kayttavat  Kuopion
yliopistollisen sairaalan ja lisalmen sairaalan palveluja.

Ensihoito on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri/Kuopion yliopistollinen sairaala/ Ensihoitokeskuksella.
Ensivastesopimus Rautavaaran kunnalla on Pohjois-Savon pelastuslaitoksen kanssa.

Huolimatta sairaanhoitopiirin loppuvuodesta tekemdlld alij@dmdan liskannolla kunnilta kuntien
peruspddoman suhteessa ja siitd, ettd kesken toimintavuotta tehtiin talousarvion muutos alentaen
budjetoitua toimintamenoja 200.000,00 eurolla alittui muutettu talousarviokin vield noin 210.500,00
eurolla.

Erikoissairaanhoidon toteuma ja tunnusluvut

Muutettu Poikkeama @ Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (€] Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Toimintamenot | 2831780 3242000 3042000 2662516 -210 220 -7 % 6%
Toimintatulot 12 079 11 800 11 800 23 865 279 2% -49 %
Netto 2819700 3230200 3030200 2638651 -210 500 -7 % 7%
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2022 (€) TA 2022 (€] TA 2022 (€) TP 2021 (€] Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2021 (%)
Sisdiset menot 7544 7544 -7544 -100 %
Sisdiiset tulot 0
Netto 0 7 544 7 544 0 -7 544 -100 %
Poistot
Euroa/asukas — tunnusluvut netto: Erik.sairaanhoito
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
Asukasmadrd 1652 1602 1561 1513 1476
Erikoissairaanhoito
€/asukas 1726 1930 1784 1744 1910

2.2 Madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutumisvertailusta tulee kaydd ilmi madrdarahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot sek&
niiden erotus (toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset
esitet@ddn erikseen. Poikkeamana esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erofus.
Euromd@drdisen poikkeaman lisdksi poikkeama voidaan esitt@dd  suhteellisena osuutena.
Toteutumisvertailussa tehd@dn selkoa merkittGvien poikkeamien syistd. Toteutumisvertailussa
voidaan esittdd myds muita olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien vaikutus
talousarvion toteutumiseen.

2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintakatteen ennakoitua parempaan tulokseen on vaikuttanut
taloudentasapainofussuunnitelma ja kdayttétalouden hyvéa toteuma. Liséksi filikauden fulosta
paransivat myos budjetoitua paremmat valtionosuus- ja verotulokertymd@ seké rahoitustuotot.
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Merkittdvimpind kayttétalouden  poikkeamia  ovat  erikoissairaanhoidon  kustannuksen
muodostuminen 410 000 euroa alkuperin budjetoitua pienemmadksi, seké& perusterveydenhuollon
alkuperdisen talousarvionsa 241 000 euron ja sosiaalitoimen 132 000 euron alitus.

My0s sivistystoimi alitti alkuperdisen talousarvionsa 150 000 euroa. Tekninen toimi olisi ylittanyt
budjettinsa noin 87 000 euroa, mutta ftilikauden aikana tekniselle toimelle haettiin lisimdadrarahaa,
jonka jalkeen tekninen toimi alitti budjettinsa noin 13 000 euroa. Elinkeinopalvelut taasen padsivat
budjettinsa alle IGhes 43 000 euroa onnistuneilla rahoitushavuilla ja ulkopuolisella hankerahoituksella.
Hallintopalvelut alittivat budjettinsa noin 55 000 eurolla.

My6s  valtionosuus- ja  verotulokertymdét olivat  budjeftoitua  suuremmat. Rautavaaran
verotulokertymdksi arvioitin alun perin 5 887 000 euroa. Verotfulot kehittyivat kuitenkin vuoden
mittaan suopeasti ja verotulokertymdadn tehtiin filkauden aikana budjettimuutos yldspdin 741 000
euroda. Lopulta kunnan tuloveron toteuma ylitti alkuperdisen budjetin reippaasti ollen yhteensd noin
6 677 000 euroa.

Rautavaaran valtionosuus oli lopulta noin 8 419 000 euroa ollen noin 51 0000 euroa alkuperin
budjetoitua valtionosuutta suurempi.

Rahoitustuotot olivat noin 377 000 euroa, mikd vlitti budjetoidun 129 000 euroa.



61

AIkupTeAr\omen Muutetto TA To’rz;;zmo PoH;/I:_e;mo
Toimintatulot 3072773 2972773 2807744 -165 029
Myyntitulot 972113 872113 857 957 -14 156
Maksutulot 653 620 653 620 513813 -139 807
Tuet ja avustukset 317 371 317 371 385 657 68 286
Muut toimintatulot 1129 669 1129 669 1050317 -79 352
Valmistus omaan kayttéon
Toimintfamenot -17 421 212 -17 221 212 -16 212 443 1 008 769
Henkildstdmenot -7 777 400 -7 777 400 -7 259 156 518 244
Palv elujen ostot -7 987 789 -7 787 789 -7 267 964 519 825
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 029 035 -1 029 035 -973 812 55223
Av ustukset -369 550 -369 550 -456 020 -86 470
Muut toimintamenot -257 438 -257 438 -255 491 1947
Toimintakate -14 348 439 -14 248 439 -13 404 699 843 740
Verotulot 5887 000 6 628 000 6 677 371 49 371
Valtionosuudet 8 367 989 8 367 989 8418754 50765
Rahoitustulot ja -menot: 248 000 360 000 377 011 17011
Korkotulot 70000 70000 71 430 1430
Muut rahoitustulot muilta 239 000 348 000 352035 4035
Korkomenot -60 000 -60 000 -44 918 15082
Muut rahoitusmenot -1 000 -1 000 -1 536 -536
Vuosikate 154 550 1107 550 2068 437 960 887
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -785 095 -785 095 -869 086 -83 991
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -630 545 322 455 1199 351 876 896
Tilikauden ylijaama (alijaama) -630 545 322 455 1199 351 876 896
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Verotulojen erittely: Toteutuma 2021 al\l;;g;r MUU;S;;U TA Toteutuma 2022  Poikkeama
Verotulot yhteensd 6709 919 5887 000 6 628 000 6 677 371 49 371
Kunnan ftulovero 3738 547 3701 000 3852 000 3875324 23 324
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 511 551 1737 000 2 327 000 2327 765 765
Kiinteistdvero 459 822 449 000 449 000 474 282 25282
Muut verotulot 0
Tulovero% Tuloverokertymd Muutos%
Verovuosi 2017 21,00 3699 744 3.10
Verovuosi 2018 22,00 3760 021 1,63
Verovuosi 2019 22,00 3740014 0,54
Verovuosi 2020 22,00 3 673 690 1,78
Verovuosi 2021 22,00 3738 547 1,76
Verovuosi 2022 22,00 3875324 3.66
Kiinteistdveroprosentit: 2018 2019 2020 2021 2022
Yleinen 1,03 1,03 1,23 1,23 1,23
Vakituinen asunto 0,65 0.65 0.65 0,65 0,65
Muu kuin vak. asunto 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kiinteistdverokertyma 429 638 436 958 421 477 459 822 474 282
Yhteisdverokertym& 1 359 544 1447 118 1706 401 2 511 551 2327 765
Valtionos. ja verotulomen.korv.| Toteutuma 2021 Ql;gg;r MUU;g;;U TA Toteutuma 2022  Poikkeama
Valtionosuudet yhteensé 8 754 402 8 367 989 8 367 989 8418 754 50765
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. fasaukset 7 450 677 7 009 931
Hark.var. valt.os. korotus
Opetus- ja kultt.foimen muut 185 781 159 381
Verotulomenetysten korvaus 1117 944 1 249 442

222

Investointien toteutuminen

Investointiosan toteutuminen esitetddn hankkeittain tai hankeryhmittdin vastaavalla tavalla kuin
talousarviossa. Kustannusarvioon ja sen muutokseen sisdllytetddn kaikki valtuuston hyvaksymat
muutokset, myos talousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset.
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Kustannus- | Toteutuma |  Alkuper. Muutettu | Toteutuma |Poikkeama
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN arvio 2021 TA2022 TA2022 2022 TA-TP
Kunnanhallitus

Tonttien myynti

Menot

Tulot 6 430 5000 5000 11 960 6 960

Netto 6 430 5000 5000 11 960 6 960
L&mpdliittymismaksut

Menot 13 800 13 200 13 200 13 800 -600

Tulot

Netto 13 800 13 200 13 200 13 800 -600
Savon Voima séhkoliittyma

Menot

Tulot 2 250

Netto 2 250
Kuntayhtymdosuudet

Menot

Tulot 4211

Netto 4211
Osakkeiden hankinta

Menot 500 0 5000 5000 0

Tulot

Netto 500 0 5000 5000 0
Tietokonehank. hallinto

Menot 11 307 11 500 11 500 14 422 -2 922

Tulot

Netto 11 307 11 500 11 500 14 422 -2922
Palkkahall. ohj. uusiminen

Menot 29 984

Tulot

Netto 29 984
Toimisto-ohjelmien pdivitys

Menot 38 617 2 000 2 000 2 500 -500

Tulot

Netto 38 617 2 000 2000 2 500 -500
Metsdliitto osuusk. jGsenyys

Menot (koroista) 1421 1150 1150 136 1014

Tulot

Netto 1421 1150 1150 136 1014
Ajoneuvoinvestoinnit

Menot 13 000 13 000 10 227 2773

Tulot

Netto 13 000 13 000 10 227 2773
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Kustannus- | Toteutuma |  Alkuper. Muutettu | Toteutuma |Poikkeama
arvio 2021 TA2022 TA2022 2022 TA-TP

Katuverkko/valaistuksen rak.

Menot 20 000 10 000 0 10 000

Tulot

Netto 20 000 10 000 0 10 000
Liikuntapaikat J&&kiekkok.

Menot 27 665 8 000 8 000 9 479 -1 479

Tulot 7 200 2 400 2 400 1 800 -600

Netto 20 465 5 600 5 600 7 679 -2 079
Julkinen kayttdomaisuus

Kiparin ndkéalatorni

Menot 30 281 64 000 100 273 99 703 570

Tulot 13 527 50 420 36 893 36 893 0

Netto 16 754 13 580 63 380 62 810 570

Kiparin ulk.a ja Jokisuunniemi

Menot 30 000 0 0 0

Tulot 0

Netto 30 000 0 0 0
Kaavateiden suunn. ja per korj.

Menot 10 000 10 000 0 10 000

Tulot

Netto 10 000 10 000 0 10 000

Monitoimitalon sadevesij.

Menot 5197 555 000 205 000 205 395 -395

Tulot 0 40 000 0 0 0

Netto 5197 515000 205 000 205 395 -395

P&iv &kodin wc-remontti

Menot 9 673 0 7 700 7 677 23

Tulot

Netto 9 673 0 7 700 7 677 23
Kirjaston v alaisimien uusinta

Menot 10 000 10 000 10 740 -740

Tulot

Netto 10 000 10 000 10 740 -740
Huoneistojen muutt. esteett.

Menot 76 092 55 000 20 000 9 959 10 041

Tulot

Netto 76 092 55000 20 000 9 959 10 041
Kiinteistdjen sisdilm.laadun par.

Menot 16 041 15 000 15 000 0 15000

Tulot

Netto 16 041 15 000 15 000 0 15000
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Kustannus- | Toteutuma |  Alkuper. Muutettu [ Toteutuma [Poikkeama
arvio 2021 TA2022 TA2022 2022 TA-TP

Koulutoimen AV-laitehankinnat (tietok.v21)

Menot 5720 6 500 6 500 5625 875

Tulot

Netto 5720 6 500 6 500 5625 875
Koulun kotitalousluokan kalustoh.

Menot 12 267 0 800 747 53

Tulot

Netto 12 267 0 800 747 53
Siivouspalvelun laitehank.

Menot 9 840 8 000 0 0 0

Tulot

Netto 9 840 8 000 0 0 0
Ruokapalv elun laitehank.

Menot 4186

Tulot

Netto 4186

Kirjastov erkko Rutakkoon liitt.

Menot 10 960

Tulot

Netto 10 960

Kustannus- | Toteutuma |  Alkuper. Muutettu | Toteutuma |Poikkeama
arvio 2021 TA2022 TA2022 2022 TA-TP

VESIHUOLLON TASEYKSIKKO

Viemdriverkostojen uus.

Menot 50 000 6218 10 000 10 000 7 077 2923

Tulot

Netto 50 000 6218 10 000 10 000 7 077 2923
Yldavesis@ilion kattoremontti

Menot 35 4000 4000 771 3229

Tulot

Netto 35 4000 4000 771 3229
Jatevesilaitoksen varavoima

Menot 14128

Tulot

Netto 14128

Kiinteistdsulkujen uusinta

Menot 11083 10 000 10 000 10 887 -887

Tulot

Netto 11083 10 000 10 000 10 887 -887

Kaikki yhteensa

Menot 335015 846 350 463 123 414145 48 978

Tulot 33618 97 820 44 293 50 653 6 360

Netto 301 397 748 530 418 830 363 492 42 618
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltad sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma-
ja investointiosassa sekd sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. N&itd viimeksi
mainiftuja eri@ ovat mm. antolainasaamisten lisGykset ja vdhennykset, lainojen lisGykset ja

v@hennykset sek&d oman p&ddoman muutokset.

Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
2022 MUIETVTAL o0 TA-TP

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 154 550 1107 550 2063 060 955 510
Vuosikate 154 550 1107 550 2068 436 960 886
Satunnaiset erét 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 -5376 -5 376
Investointien rahavirta -750 930 -418 830 -363 492 55338
Investointimenot -846 350 -463 123 -414 145 48 978
Rahoitusosuudet inv estointimen. 90 420 39 293 38 693 -600
Pysyvien vast. hyddykk. luov .tulot 5000 5000 11 960 6 960
Toiminnan ja investointien rahavirta -596 380 688 720 1699 568 1010 848
0
Rahoituksen rahavirta -436 966 -1436966 | -1436 966
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisykset 0
Antolainasaamisten vdhennykset 0
Lainakannan muutokset -1 436 966 -1 436 966 0
Pitk&aikaisten lainojen lisGys 0
Pitkdaikaisten lainojen v dhennys -1 436 966 -1 436 966 -1 436 966 0
Lyhytaikaisten lainojen lisGys 1 000 000 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuv almiuden muutokset 135014 135014 322 382 187 368
Vaikutus maksuvalmiuteen -461 366 -613 232 584 984 1198216

Anfolainasaamisten lisGyksi@ muille ovat kunnan myontdmat lainat muille kuin liikelaitoksille.
Antolainasaamisten vhennyksi& ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

Pitkdaikaisten lainojen lisGys osoittaa kuinka paljon kunta on filivuoden aikana oftanut uutta
pitkdaikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitk&aikaisten lainojen véhennys osoittaa, kuinka paljon lainoja
on lyhennetty tilivuoden aikana. Toteutumisessa erdt esitetddn bruttona vaikka, valtuusto olisi
talousarviossa hyvaksynyt pitk&aikaisten lainojen erotuksen sitovana erénd. Lyhytaikaisten lainojen
muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisGyksen ja véhennyksen.

Kuntayhtymd&ssé oman pddoman lisGyksid ovat lisdksi jGsenkunnan tai -kuntayhtymdn maksama
pdadomasijoitus kuntayhtymdadn. Oman pd&oman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta
tai lisGsijoitus oman pddoman muuhun erddn, esimerkiksi sijoitusrahastoon. Oman p&doman
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vahennyksi@ ovat pddoman  palautukset  (peruspddomaosuuden  tai  sijoitusrahaston
pddomaosuuden palautus) jdsenkunnalle.

Vaikutus maksuvalmiuteen -erd esitet@dn toteutumisvertailussa summattuna yhdelld rivilld, jos ndin
on menetelty myds talousarviossa. Tahén erddn sisdltyy erid, joiden muutoksia on talousarviossa
vaikea arvioida, mm. toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitk&aikaisten ja
lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Merkittavasti alkuperdistd talousarviota parempi vuosikate nosti kunnan maksuvalmiutta verrattuna
talousarvioon, vaikka uutta lainaa ei filikaudella otettu ollenkaan.



2.2.4 Yhteenveto mdadrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Ma&drérahat (1 000 €)

Tuloarv. (1 000 €)

Alkuper. TA:n TA.ITTWUUT. Tot. Poikk. Alkuper. TAIN TA‘r-nuuT. Tot. Poikk.
TA muut jalk. TA muut jalk.
KAYTTOTALOUSOS A
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut 926 926 885 41 42 42 56 14
Perusturv alautakunta
Sosiaalitoimi 5173 5173 4837 336 1110 1110 906 204
Perusterveydenhuolto 2115 2115 1874 241 -
Erikoissairaanhoito 3242 |- 200 3042 2832 210 12 12 12 -
Hyvinv ointilautakunta
Sivistystoimi 2702 2702 2611 91 545 545 604 59
Elinvoimalautakunta
Elinkeinopalv elut 367 367 313 54 163 163 152 11
Tekninen toimi 2896 2896 2 860 36 1201 100 1101 1078 23
TULOSLASKELMAOS A
Verotulot 5887 741 6628 6677 49
Valtionosuudet 8 368 8368 8419 51
Korkotulot 70 70 71 1
Muut rahoitustulot 239 12 351 352 1
Korkomenot 60 60 45 15
Muut rahoitusmenot 1 1 2 1
INVESTOINTIOS A
Kunnanhallitus
Tonttien myynti 5 5 12 7
Lampaliittymismaksut 13 13 14 -1
Osakkeiden hankinta - 5000 5000 5000 0
Tietokonehank. hall. 11 11 14 -3
Toimisto-ohj. pdivitys 2 2 2 0
Metsdliitto osuuskuntajds. 1 1 - 1
Ajoneuv oinv estoinnit 13 13 10 3
Katuv erkko/v alaist.rak. 20 - 10 10 - 10
Liikuntapikat, jadkiekkok. 8 8 9 1 2 2 2
Talonrakennus
Julkinen kayttéom.
Kiparin ndkdalatorni 64 36 100 100 - 50 13 37 37
Kiparin ulk.a. ja Jokis. 30 |- 30 - - -
Kaavateiden suun. 10 10 - 10
Monitoimitalon sadev esij. 555 |- 350 205 205 - 40 40 - -
P&iv dkodin wc-remontti - 8 8 8 0
Kirjaston v alaisimien uus. 10 10 11 -1
Huoneistojen muut. est. 55 |- 35 20 10 10
Kiint. SisGilm.laadun par. 15 15 - 15
Koulutoimen AV-laitehankinn| 6 6 6 -
Koulun kotital.luokan kal. 0 1 1 1 -
Siiv ouspalv . laitehank. 8 - 8 - - -
Liikelaitokset
Viemdariv erk. uusiminen 10 10 7 3
Yl&v esisdilion kattorem. 4 4 1 3
Kiinteistosulkujen uusinta 10 10 11 1
RAHOITUSOS A -
Antolainauksen muut. -
Antolainasaam. lis. -
Antolainasaam. vah. -
Lainakannan muut. -
Pitkdaik. lain. lis.
Pitk&aik. lain. vah. 1437 1437 1437 - -
Lyhytaik. lain. muut. 1000 - - - -
Oman p&doman muut. -
Muut maksuv alm. muut. 135 135 322 187
Vaikutus maksuv alm. -
YHTEENS A 19764 4412 24176 23105 1071 18 869 700 18 569 18 700




3 Tilinpaatoslaskelmat
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Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sekd
konsernin rahoituslaskelma. Tilinp&datodslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kijanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan k&yttddn

Toimintakulut
Henkil&stdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkil &siv ukulut
Elakekulut
Muut henkil6siv ukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotoft ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1199 350,82

1199 350,82

857 957,42 1155 598,94
513813,28 507 854,07
385 656,59 354 308,59
1050316,94 2807 744,23 1033 496,82 3051 258,42
-5 676 639,84 -5394 572,73
-1 396 459,22 -1 359 709,40
-186 056,93 -169 284,00
-7 267 964,50 -7 383 996,16
-973 811,95 -976 499,04
-456 019,90 -344 433,62
-255491,16  -16212 443,50 -240 429,60 -15868 924,55
-13 404 699,27 -12817 666,13
6677 371,01 6709 919,27
8418 754,00 8754 402,00
71 429,73 68 906,08
352 035,30 253 669,09
-44 917,60 -563781,25
-1 536,46 377 010,97 -1137.81 267 656,11
2068 436,71 2914311,25
-869 085,89 -926 918,24
0,00 -869 085,89 -642 948,31 -1 569 866,55

1344 444,70

1344 444,70



3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELM A

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnciset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov utus

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antfolainasaamisten vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen v &hennys

Oman p&adoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomier
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2068 436,71 2914311,25
-5 376,00 2063 060,71 166 481,89 3080793,14
-414 145,33 -335013.,87
38 693,00 20727,00
11 960,00 -363 492,33 18 141,23 -296 145,64
1699 568,38 2784 647,50
0.00 0,00
-1436 966,00  -1436 966,00 -1 432 666,00 -1 432 666,00
-10054,27 -15733.50
-40 904,12 -31 132,39
373 340,45 322 382,06 -35 098,98 -81 964,87
-1 114 583,94 -1514 630,87
584 984,44 1270016,63
3054 275,84 2 469 291,40
2 469 291,40 584 984,44 119927477 1270016,63
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3.3 Tase
VASTAAVAA r 2022 ¥ 2021 VASTATTAVAA r 2022 ¥ 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMAPAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet | Peruspddoma 8395 492,37 839549237
Aineeftomat oikeudet 4 648,03 4 334,31 Il Arv onkorotusrahasto
Muut pitk@v aikutteiset me 105 056,16 134 130,84 1l Muut omat rahastot
109 704,19 138 465,15 IV Edell. tilikausien ylijgama 8574072,01 7229 627,31
V Tilikauden yli-/aljaamé 1199 350,82 1344 444,70
Il Aineelliset hyddykkeet 1816891520 16969 564,38
Maa- ja v esialueet 2 657 918,88 2650 702,88
Rakennukset 11259 344,01 11613 122,45 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Kiintedt rak. ja laitteet 140283785 137167893 VARAUKSET
Koneet ja kalusto 64 664,20 71167,32
Ennakkomaksut ja kesken- C PAKOLLISET VARAUKSET
erdiset hankinnat 412 124,53 566 810,49  Muut pakolliset v araukset 300 000,00 300 000,00
15796 889,47 16273 482,07
Il Sijoitukset D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkeet ja osuudet 4105701,82 4100 565,82 Lahjoitusrahastojen pddomat 59 657,95 69 710,19
Muut lainasaamiset 185 450,03 185 450,03 59 657,95 69 710,19
Muut saamiset 64 749,47 64 749,47
4355901,32 435076532 E VIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT | Pitk&aikainen
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 5 539 322,71 6 480 588,71
Lahjoitusrah. erityiskatteet 9 749,54 9 747,51  Siirtov elat
9 749,54 9 747,51 553932271 6480 588,71
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus II' Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 941 266,00 1 436 966,00
Il Saamiset Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Pitk&aikaiset saamiset 2255738,61 2390753,13 Saadut ennakot 128 111,00 75 078,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00 Ostovelat 642 000,11 408 835,25
Lainasaamiset 0,00 0,00 Muut velat/Liittymismaksut ja muu 124 145,10 129 350,09
Muut saamiset 2255738,61 2390753,13 Siirtovelat 1020 418,97 928 071,39
Siirtosaamiset 0,00 0,00 2855941,18 2978 300,73
Lyhytaikaiset saamiset 1341 578,07 1165659,43
Myyntisaamiset 474 275,23 481 232,10 VASTATTAVAA YHTEENSA 26 923 837,04 26798 164,01
Muut saamiset 223 938,17 183 868,62
Siirtosaamiset 643 364,67 500 558,71
3597 316,68 355641256
Il Rahat jo pankkisaamiset 3054 275,84 2 469 291,40
VASTAAVAA YHTEENS A 26 923 837,04 26798 164,01




3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuUsyhteisdjen voitosta

(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotoft ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2021

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistc

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&at dssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
V&hemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaadma)

11208 366,00 11269 251,34

-24717 567,86 -23 951 156,29

24 971,43 19 618,48

-13 484 230,43 -12 662 286,47

6 634 547,58 666817693

9 085 698,94 9 406 998,00
76 135,04 75246,70
353 585,40 259 416,73
-101 044,18 -103771,11

-6 691,50 321 984,76 -5285,20 225 607,12

2 558 000,85 3 638 495,58
-1730117,92 -1816016,21

0,00 -1730117,92 -642 948,31 -2 458 964,52

107 048,19 99 867,47

934 931,12 1279 398,53

817,62 240913

-1494,31 -1 552,44

-156,48 -1 948,57

68 771,51 62 760,02

1002 869,46

1341 066,67
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen v arojen ja pddomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

2558 000,85 3638 495,58

107 048,19 99 867,47
-55 604,58 2609 444,46 9518844 383355149

-1 519 093,90 -1270272,41

42 312,94 28 308,80
3701237 -1439768,59 116 600,85 -1125362,76
116967587 2708 188,73

-10.41 -563,27
113294 1122,53 -563,27

1226 588,53 478 552,04

-1437 167,38 -1748 095,91
-81 396,39 -291 975,24 68 478,45 -1201 065,42
-126 593,53 116 094,03

-10 148,78 -15 688,56

-1283,56 -917.12

-226 006,43 112775,67
472 966,88 235 528,11 6731,10 102 901,09
-181 918,13 -982 633,57
987 757,74 1725555,16

5170 455,58 4185771,80
4182 697,84 987 757,74 2460216,64 172555516



Kunnan konsernitase

F

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineefttomat oikeudet 188 663,52 221 664,11
Muut pitk@v aikutt. menot 78 339,73 94 218,60
Ennakkomaksut 275516 112,50
269 758,41 315995,21
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3075721,76 3066 552,66
Rakennukset 16017 051,61 16277 905,87
Kiintedt rak. ja laitteet 1827 349,66 1721 254,79
Koneet ja kalusto 654 266,88 623 856,29
Muut aineelliset hyddykke 49 321,62 40 089,93
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 1703 399,30 1663026,68
23327 110,83 23 392 686,22
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet 136 789,18 177 852,24
Muut osakkeet ja osuudet 324 060,18 287 565,78
Joukkov elkakirjalainasaan 626,45 1794,00
Muut lainasaamiset 26 237,24 26 237,24
Muut saamiset 87 614,26 88 489,61
575 327,31 581 938,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 85 506,67 73 677,19
VAIHTU VAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 90 553,57 89 332,57
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 2255 834,51 2 390 850,05
Lyhytaikaiset saamiset 2188096,62 173009586
Rahoitusarv opaperit 43751,12 207 675,68
Rahat ja pankkisaamiset 5126 704,46 3978 096,12

VASTAAVAA YHTEENS A

33 962 643,50

32760 347,77

4 Tilinpaatoksen liitetiedot
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VASTATTAVAA 2022 2021
OMAPAAOMA
Peruspddoma 8 395 492,37 8 395 492,37
Arv onkorotusrahasto 5818,47 6 856,36
Muut omat rahastot 432 811,03 438 795,75
Edell. tilikausien ylijaadma 6155 246,25 4728 680,42
Tiikauden yli-/ali@&ma 1002 869,46 1341 066,67
15992237,58 14910891,57
VAHEMMISTOOSUUDET 82 602,91 82 985,54
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset v araukset 551 766,16 610 307,15
551 766,16 610307,15
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 139 412,26 137 743,35
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vierasy 12093 977,80 11 898 905,74
Pitk&aikainen koroton vieras pc¢ 12 730,82 13 692,50
Lyhytaikainen korollinen vieras 1412 537,38 1990712,23
Lyhytaikainen koroton vieras p« 3 677 378,59 3115109,69

VASTATTAVAA YHTEENSA

33962 643,50

32760 347,77

Rautavaaran kunnan filinp&atds 20209 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien
ohjeiden "Yleisohje kunnan ja kuntayhtymdan filinpdadtdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta”
(2020) ja "Yleisohje kunnan ja kuntayhtymdan filinpadtdksen litetiedoista” (2020) mukaisesti. Kunnan

tilinp&datdksen litetiedot
litetietovaatimusten mukaisesti

e fHilinp&atdksen laatimista
e Hilinp&atdksen esittémistapaa
e tuloslaskelmaa

ryhmitelldan

filinp&datodksessa

kijanpitoasetuksen

2 luvun
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¢ taseen vastaavia ja vastattavia
e vakuuksia, vastuusitoumuksia ja faseen ulkopuolisia jarjestelyjd
e henkiléstod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoinin.

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatdstad laadittaessa  noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmdat  sekd
jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty fuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat:

Pysyvien vastaavien arvostus. Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman  mukaiset  poistot on laskettu  ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintfamenoon tai sité
alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkodiseen luovutushintaan

Rahoitusomaisuus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit  on  merkitty taseeseen hankinfamenoon tai sitd alempaan
todenndkodiseen luovutushintaan

Avustusten kdsittely:

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankinfamenon véahennykseksi

2) Esitt@mistapamuutokset
Ei ole

3) Oikaisut edellisen filikauden tietoinin
Ei ole

4) Edellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot vertailukelpoiset

5)  Aikaisempiin filikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Eiole

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&datdksen laajuus:

Konsernifilinp&atdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisdt ja kaikki kuntayhtymdat, joissa kunta on
jGsenend
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Sisdiset liketapahtumat ja sisdiset katteet:

Konserniyhteisdjen keskindiset fuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetfty sekd
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vdhennetty vahaisia liketapahtumia lukuun oftamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisAltyvat sisGiset katteet on vihennetty

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset:

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sek& poistoero on siiretty edellisten tilikausien yli-
/alijé&madn ja vuoden 2022 muutokset tilikauden yli-/alijgdmadn

Keskin&isen omistuksen eliminointi:
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalls
Vahemmistdosuudet:

Va&hemmistbéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmdstd konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa

Suunnitelmapoistojen oikaisu:

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja j@&nndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten filikausien yli- tai alj@dman
oikaisuksi

Osakkuusyhteisot:

As Oy Tulimd&entie, kunnan omistus 23,9 %, jatetty yhdistelemattd konsernitiinpdatdkseen. Yhtidlla ei
merkittavid vyli-/alijddmid, joten yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittvan kuvan antamiseksi
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja meneteimat:

Konseritilinp&&tdksessd on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinp&&todksessa

Poikkeavat filikaudet:
Ei ole
Edellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus:

Ovat vertailukelpoiset

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina



77

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Hallintopalvelut 78 705 77 579 55 921 59 965
Elinkeinopalvelut 151 856 166 172 151 856 166 172
Sosiaalitoimi 1280 383 1457 117 906 346 1087 117
Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito 7743762 7 518 366 12 079 23 865
Sivistystoimi 703 731 680 325 603 832 517 342
Tekniset palvelut 1249 929 1369 626| 1077 709 1196798
Kunnan toimintatuotot yht. 11 208 366 11269 185| 2807 744 3051 258
7) Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 3875324 3738 546
Osuus yhteisbveron tuotosta 2 327 765 2 511 804
Kiinfeistovero 474 282 459 822
Muut verotulot
Verotulot ynhteensd 6 677 371 6709 919
8) Valtionosuuksien erittely
2022 2021
Kunnan peruspalv. valt.osuus 7 009 931 7 450 677
Siité:Verotul. perustuva valtionos.tasaus 886 980 1311 804
Siitd:Harkinnanvar. Valtionos. korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet 159 381 185 781
Verotulomenetysten korvaus 1249 442 1117 944
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensd 8418754 8 754 402
9) Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 5 100 589 5002 143
Muiden palvelujen ostot 2167 375 2 381 853
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 7 267 964 7 383 996

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyind

Rautavaaran kunta fukee valtuustorynmi@ vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon
kokoustiloja ja niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitdmiseen

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

Poistonalaisten hyoddykkeiden poistojen madrittmiseen on kdaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankinfamenoista arvioidun taloudellisen k&yttéidn mukaan.

Arvioidut poistoagjat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmdat ovat:



A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikkearvo

Muut pitk&dvaikutteiset menot

Il Aineelliset hydodykkeet
Maao- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taidesineet

Rautavaaran kunnan

poistoaika tai

menojadnndspoisto:

4 vuotta
10 vuotta
4 vuotta
4-30  vuotta

ei poistoaikaa

10-50 vuotta
825 %
4-15  vuotta

k&ytdn mukainen

ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sjoitukset
Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroaq, on kirjattu

vuosikuluiksi

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sis@ltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Vuodelle 2021 kirjattu 300 000 euron pakollinen varaus vanhan alakoulurakennuksen
purkamista varten on purkamatta ja se fullaan purkamaan vuonna 2023.

13) Toimintatuottoihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin
toimintakuluihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Vaalijan kuntayhtyma 1285

P-Sshp luovutusvoitot 27216 104257

Maa- ja vesial. luovutusvoitot 5250 5376 5250
Savon koul. ky 8015 34211
Luovutusvoitot yhteensd 143718 5376 5250
Muut toimintakulut

Savon koulutuskuntayhtyma 97 68

P-SSHP: osakkuusyhteisdosuuksien muutos 1657 50980
Luovutustappiot yhteensd 51048

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erét
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2020

Satunnaiset tuotot
Pohjois-savon sairaanhoitopiiri 107 130 99 867
Savon koulutuskuntayhtyma 1642
Satunnaiset tuotot yht. 108 772 99 867
Satunnaiset kulut
Vaalijalan ky/Sateenkaaren koulu 1724
Satunnaiset kulut yht 1724

15) Muihin rahoitustuottoinin sis@ltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissé

2022 2021
Osinkoftuotot muista yhteisdista 348 359 237 558
Perusp&doman korot kuntayhtymiltéd 659 716
Yhteensd 349 018 238 274

16) Erittely poistoeron muutoksista
Ei ole

4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kifaamattomat menot ja p&&omao-

alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei ole

18) Arvonkorotukset

Konsernitaseeseen  sisd@ltyy  YI&-Savon  koulutuskuntayhtymdan

Kuntakonsernin osuus on 5 818,47 euroa

19) Pysyvat vastaavat tase-erédkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

arvonkorotusrahasto.
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Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Muut pitkévai- Yhteensd Maa-javesi- Rakennukset  Kiintedt raken- Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensd
oikeudet kutteiset menot alueet teet jalaitteet kalusto jakesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 138 465,15 138 465,15| 2650702,88 11613122,45 137167893 7116732 56681049 16273 482,07
Liséykset tilikauden aikana 2 500,00 2 500,00 13 800,00 285 499,33 230874,42 31021.,54 56119529
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -38 693,00 -38 693,00
Vdahennykset tilikauden aikana -6 584,00 -6 584,00
Siirrot erien valilla 0,00 -154 685,96 -154 685,96
Tilikauden poisto -31 260,96 -31 260,96 -639 277,77 -161 022,50 -37 524,66 -837 824,93
Arvonalennukset ja niiden pal. 0.00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 109704197 10970419 265791888 1125934401 1402837,85" 64 664,20 41212453 15796 889,47
0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 109 704,19 109 704,19 2657918,88 11259 344,01 1402 837,85 64 664,20 412124,53 15796 889,47
Olennaiset lisGpoistot
Erittely olennaisista lisGpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd- [Muut Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteens&
konserni- omistusyht. osuudet osakkeet saamiset konserni- kuntayhtymd&t  muut
yhtiot yhteisot ja osuudet yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 2324706,55 1556315,30 219 543,87 159 212,72 90986,78 435076522
LisGykset 5136,00 5136,00
Vdhennykset 0.00
Hankintameno 31.12. 0,00
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 232470655 0,00 155631530 224 679,87 159 212,72 90 986,78 4 355901,22
Maao- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 284 296 269 796 189 801 176 000
Muut maao- ja vesialueet 2791 425 2796757 2468118 2474702
Maa- ja vesialueet yhteensd 3075721 3 066 553 2 657 919 2 650 702

Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Ei ole.

Omistuksina muissa yhteisdissé@ on litetietoina ilmoitettava:

20) tytaryhteisoistd, mukaan lukien yhdistykset ja sadtiot, joissa kunnalla on madaré&émisvalta, nimi,

kotipaikka

ja kunnan

ja kuntakonsernin  omistusosuus tytdryhteisdsta

ja selvitys jos

mdadrdysvallan peruste ei ole ddnten enemmistdn fuottava omistus yhteisdssé sekd
kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta seké voitosta tai tappiosta viimeksi
laaditussa filinpa&tdksessd

21) kuntayhtymistd, joissa kunta on jé@senend, kuntayhtymdn nimi, kotipaikka ja kunnan
omistusosuus kuntayhtymdastd seké kunnan osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta sekd
yli- tai alijgdmasta viimeksi laaditussa filinpadatoksessa

22) yhteisyhteisdistd sek& yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevista
yrityksist& tai yhteisdistd ja muista omistusyhteysyhteisdistd nimi, kofipaikka, kunnan ja
kuntakonsernin omistusosuus sekd kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta
sekd voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpadtdksessé



Kuntakonsernin osuus (1000 €)
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tilikauden
Kunnan Konsernin omasta vieraasta voitosta/
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus pdadom. pdadom. tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Rautavaaran virastotalo Rautavaara 70,14 70,14 1327 65 -164
Rautavaaran Vuokratalot Oy Rautavaara 100 100 64 1006 0
Kuntayhtymat
Pohjois-Savon shp Kuopio 1,2573 1,2573 1470 7448 -45
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,598 0,598 331 451 -21
Vaalijalan ky Pieksamaki 0,459 0,459 118 142 5
YlI&-Savon koulutus ky lisalmi 1.7 1.7 398 76 -12
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0,44 0,44 6 4 1
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
As Oy Tulimdaentie Rautavaara 23,9 23,9

Rautavaaran kurssi- ja leirikeskussaatio:
Vuoden 2022 filikauden alijadmad on -246 187,42 €, kun vuonna 2021 se on 54 995,09 €. Oma
pddoma 31.12.2022 oli 478 993,47 €, kun 31.12.2021 se oli 725 180,89 €. S&d&tidn sddntdjen
mukaisesti, jos saatidé puretaan, luovutetaan sen jdlielld olevat varat Rautavaaran kunnalle
kaytettavaksi nuorisotydn hyvdaksi

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisoltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend sek&
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilté

2022 2021
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset [Pitk&aikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 45116 14 903

Lainasaamiset 159 212 159 212

Siirtosaamiset 130 675 76 498

Yhteensd 159 212 175791 159 212 91 401
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta j&senend

Myyntisaamiset

Siirfosaamiset 314 704 175 280

Yhteensd 314 704 175 280
Saamiset yhteensd 159 212 490 495 159 212 266 681

24) Siirfosaamisiin sis@ltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Lyhytaikaiset siirfosaamiset

Opetus-ja kulttuuritoimen valt.os 53 704 58 065 53704 58 065

Live like a local-hankkeen avustus 28 968 28 968

My&-Tyo-Hyd-hankkeen avustustulo 14 034 35001 14 034 35001

Kysterin palautus 301 825

Kelan korvaus tydterv.huollosta 36 847 41 362 36 847 4] 362

Muut olennaiset siirtosaamiset 397 002 236 955 337 163
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 104 585 560 398 643 365 500 559




4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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25) Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien lisGyksistd ja véhennyksistd seka siirroista
ndiden erien vdlilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspddoma 1.1. 8 395 492 8 395 492 8 395 492 8 395 492

Lisaykset

Va&hennykset
Peruspddoma 31.12. 8 395 492 8 395 492 8 395 492 8 395 492
Arvonkorotusrahasto 1.1. 5818 6 856

Lisykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5818 6 856
Muut omat rahastot 438 796 213 275

Siirrot rahastoon 225521

Siirrot rahastosta 6 985
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 432 811 438 796
Edellisten tilikausien ylijg@ama 1.1 6 155 246 4728 680 8 574072 7 229 627
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12 6 155 246 4728 680 8 574072 7 229 627
Tilikauden ylij@ama/alijgdma 1 002 869 1341 067 1199 351 1 344 444
Oma p&doma yhteensa 15992 237 14 910 892 18 168 915 16 969 564

26) Erittely poistoerosta

Ei ole

27) Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

2022 2021
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 503 309 4016 439
Lainat julkisyhteisoiltd
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3 503 309 4016 439

28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Eiole

29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
El&kevaraukset
Muut pakolliset varaukset 551 766 610 307 300 000 300 000
Muut pakolliset varaukset yhteensd 551 766 610 307 300 000 300 000

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, ja

osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

2022 2021
Pitk&aikainen Lyhytaikainen |Pitk&aikainen |Lyhytaikainen
Velat tytdryhteisoille
Siirtovelat
Ostovelat 77501
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenend
Ostovelat 138 461 -93 873
Siirfovelat
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Ei ole
32) Muut velat — erdn jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ole
33) Siirfovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirfovelat
Lomapalkkavelka ja jaksotukset 1524 967 1442 312 773 159 774 512
Korkojaksotukset 5577 9219 5577
Kuntien El&kevakuutus
Muut olennaiset siirtovelat 363 934 238 040 147 982
4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuuttaan
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokratalot
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 366 404 366 404
Lainat julkisyhteisdilta 630 197 684 511
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 264 005 2 264 005

35) Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edellé kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut
puolestaan, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyné

Ei ole
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36) Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltynd

Ei ole

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltynd

Ei ole

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jdlielld olevien médrien yhteissumma

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensd 613 343 326 800
- seuraavalla tilikaudella maks. osuus 110 826 77 947
Leasingvastuut yhteensd 87 124 99 200 19 852 30 287
- seuraavalla tilikaudella maks. osuus 18 146 24 347 6172 13761

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen

puolesta

Rautavaaran Vuokratalot Oy jdljelld oleva pddoma 13 500 € ja Kiinteistd Oy Rautavaaran
virastotalo jdlielléd oleva pa&oma 73 900 € (Kfs. litetieto 40)

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Tytaryhteisdjen puolesta annetut
takaukset
Rautavaaran Vuokratalot (kv29.6.15)
Alkuperdinen pd&doma 45 000 45 000
Jaljella oleva paéGoma 13 500 18 000
KOy Rautavaaran Virastotalo (kv16.9.19)
Alkuperdinen paéoma 100 000 100 000
Jdaljelld oleva pddoma 73 900 80 566
Rautavaaran Ladmpdosuuskunta
Takaus mydnnetty kv 27.8.09 § 36
enintddn 1.600.000 €
Alkuperdinen p&d&doma 832 000 832 000 832 000 832 000
Jaljella oleva paéGoma 97 134 152 129 97 134 152 129
Alkuperdinen pd&doma 768 000 768 000 768 000 768 000
Jdljelld oleva padoma 78 167 129 109 78 167 129 109
Rautavaaran kurssi- ja leirikeskus-
saatio (Kv 19.4.10 § 39, takaus
mydnnetty enint&dn 400.000 €)
Alkuperdinen pd&doma 200 000 200 000 200 000 200 000
Jaljella oleva p&d&doma 52 927 66 620 52 927 66 620
Jatekukko/takausvastuu Kuopion
kaupungille 37 296 42 424 37 296 42 424
2022 2021

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 11 454 345 11036 612
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takaus-keskuksen rahastosta 31.12. 6624 7230

41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Tyétuomioistuin on antanut 3.3.2023 neljd@ vdalituomiota koskien Pohjois-Savon pelastushenkildston
varallaolojuttuja.  Ty&tuomioistuin - on  katsonut kaikissa asioissa, eftd vaatimuksenesittdjien
varallaoloaika on koko vaatimuksia koskevan ajan katsottava tydajaksi. Kyseisissé neljassd tuomiossa
vaatijoina on yhteensd 26 pelastustoimen henkildd ja heiddn vaatimuksensa ajoittuvat eripituisille
ajoille vuosien 2013-2021 aikana. Vaatimukset ovat yhteensd n. 5,8 M€ iiman henkildsivukuluja ja
korkoja.

Tyétuomioistuin kasittelee mydhemmin maksettavien korvausten maardd. Madrévaiheessa vastaaja
voi esittéd ja perustella vaatimusten kohtuullistamista. Lopullisesti maksettavien korvausten maara
tiedetddn tuon madrdvaiheen jalkeen, mutta kdsittelyn aikataulu ei ole vield tiedossa.
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Pohjois-Savon pelastuslaitos on kirjannut vaatimuksista 3,2 M€:n pakollisen varauksen vuoden 2022
tilinp&atodkseen. Vaatimukset liséttynd arvioiduilla henkildsivukuluilla ovat Rautavaaran kunnan osalta
91 453,45 euroa. P-S pelastuslaitokselle kirjiattu 3,2 M€:n pakollinen varaus vuodelle 2022 on
Rautavaaran kunnan osalta -41 107,28 euroa, joten vaatimusten ja pakollisen varauksen erotus on 50
346,17 euroa. Mahdolliset viiv@styskorkoseuraamukset ja muut kulut eivat sisally laskelmaan. Laskelma
on alustava arvio, sillé makseftavien korvausten madardd  kasitellddn  Tydtuomioistuimessa
my&hemmin.

Taseen ulkopuolisia jarjestelyj@ ovat myds mm. kuntayhtymien kautta tulevat johdannaissopimukset.
Eri kuntayhtymill& on useita koronvaihtosopimuksia. Lisdksi kuntayhtymien kautta taseen ulkopuolisia
vastuita ovat arvonlisGveron palautusvastuut kiinteistGinvestoinneista. Myos erilaisten hankkeiden
omarahoitusosuudet kuntayhtymissé ovat muita taloudellisia vastuita

4.7 Henkilostoq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumddrd 31.12. tehtdvaalueittain

2022(htv) 2021(htv)
Hallintopalvelut 8.1 9,2
Perusturvapalvelut 76,6 69,86
Hyvinvointipalvelut 38,3 38,1
Elinvoimapalvelut 26,4 26,3
Yhteens& 149,4 143,46
43) Tilikauden henkildstékulut

2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7 259 156 6 923 566
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 31 560 41 807
Henkildstokulut yhteensd 7290716 6 965 373

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2022 2021
Keskustan Rautavaaran kunnallisjarjestd 1419.4 1234,43
Rautavaaran sos.dem. tyry 1024,75 1373.24
Vasemmistoliiton Rautavaaran yhdistys 582,4 861,01
Perussuomalaisten paikallisyhdistys 190,50 204,5
Kristillinen liitto 382,00 188,5
Kokoomus 5,00 8.5

45) Tilintarkastajan palkkiot
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2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 451,30 7 705,78
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan siht.tehtavat 4123,65 3 927,50
Muut palkkiot 222,9
Palkkiot yhteensd 8797.85 11 633,28

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vdilisisté liketoimista, jos ne ovat olennaisia
eik& niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Ei ole

5 Eriytetyt tilinpaatokset

Luvussa esitetddn likelaitosten sekd kirjanpidollisesti ja laskennallisesti  eriytettyjen yksikdiden
tilinp&d&toslaskelmat ja niiden litetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja toimintakertomukset.
Liikelaitoksen erillistilinp&atdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden litteend
iimoitettavat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Rautavaaran kunnalla on vain yksi kirjanpidollisesti ja laskennallisesti eriytetty yksikkd, Rautavaaran
kunnan vesi- ja viemdarilaitos.

5.1 Rautavaaran kunnan vesi- ja viemarilaitos

5.1.1 Toimintakertomus

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvand on turvata toimialueensa kiinteistdille tehokas ja toiminnallisesti
varma veden jakelu sekd jateveden poisto ja puhdistus. LisGksi vesilaitos toimittaa vettd yhdelle
vesiosuuskunnalle. Rautavaaran kunnan vesilaitos foimitti asiakkailleen vuonna 2022 kayttévettd noin
130 m® vuorokaudessa. Vuotuinen pumppausmdadrd oli noin 50 000 m3. Jatevedenpuhdistamon
kasittelema jatevesimaard oli noin 110 000 m3.

Kunnan vettd ei toimitettu Rannankyldn- ja Korpimdéen vesiosuuskunnille sekd Kiparin alueelle endd
kesdn 2022 jalkeen, koska kyseiset vesiosuuskunnat liittyivat Vellkankaan vesiosuuskuntaan.
Vesilaitoksen vesimadrd on tdmdan takia pienentynyt.

Vesi- ja viemdrilaitos sekd jatevedenpuhdistamo toimivat ympdristéluvan mdadrittelemissa
padastérajoissa. Aiemmin laitoksen toimintaa hdirinneet laiteviat ja kdyttéhairidt ovat pddosin saatu
poistettua asiantuntijakonsultoinnilla ja sen mukaisella foimintatapojen muutoksilla. J&tevesilaitokselle
asennettin varavoimakone kesdlld 2021, joka osaltaan vé&hentdd huomattavasti sGhkdkatkoista
johtuvia ongelmia. Jatevedenpuhdistamoa rasittaa edelleen viemdrin  pdadtyvat  suurehko
hulevesien maara.

Vesi- ja viemarilaitoksen likevaihto oli noin 249 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna likevaihto oli noin
4 000 euroa pienempi. Vakimadardn pienenemisen ja Rannankyldn- ja Korpimd&en vesiosuuskunnille
loppuneen vedentoimituksen myétd laskeva kulutustrendi vaikuttaa edelleen pitkalléd aikavdlillé
veden kulutukseen ja likevaihtoon. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 87 000 euroa. Edellisvuodesta
poistojen osuus laski noin 26 000 euroa. Onkin syytd pohtia tulevaisuudessa investointeja
suunnitellessa poistojen suurta vaikutusta tulokseen ja veden hintaan.

Laskutushinnat ovat kayttévedelle 2,05 €/m3 ja jGtevedelle 5,15 €/m3 sis. alv 24 %. Taksoja tarkistettiin
edellisen kerran vuonna 2017. Vesi- ja viemdrilaitoksen perusmaksuja tarkastettiin vuoden 2020 alusta.
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Jokisuunniemessd, Karikon alueella ja Hiekkahdik@n alueella on myymdattomia tontteja noin 40
kappaletta kayttédon otettavilla vesi- ja viemdrilittymilla. Liittymilld on tuottoarvo-odotus littyman
hinnan ja kayttdtuottojen kautta ja rakennetuille liittymille tulisi saada kéayttajat.

5.1.2 Tilinp&adatdslaskelmat ja tunnusluvut
VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Lilkevaihto 249 333,95 253 623,55
Materiaalit ja palv elut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot filikauden aikana -42 606,95 -43 556,79
Palvelujen ostot -64 913,24 -107 520,19| -57 619,63 -101 176,42
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -31 327,46 -26 894,13
Henkildsiv ukulut
Elakekulut -11 435,40 -10 238,44
Muut henkil&siv ukulut 111711 -43 879,97 -1606,43 -38 739,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot  -86 800,12 -113 066,97
Liiketoiminnan muut kulut -2100,47 -88 900,59 -2684,95 -115751,92
Liikeylijaama (-alijaama) 9 033,20 -2 043,79
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot 6,32 3,63
Korkokulut
Korv aus peruspddomasta -20 965,84 -20 965,84
Muut rahoituskulut -20 959,52 -20 962,21
Ylijaama (alijaama) ennen -11 924,32 -23 006,00
satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama/alijaama -11 926,32 -23 006,00
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VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021 [VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
Pysyv @t vastaavat Oma p&doma
Aineelliset hyddykkeet Perusp&doma 1397 723,07 1397 723,07
Maa- ja vesialueet 27 816,07 27 816,07 | Ed.tilikausien yli-/alij -492 233,66 -469 227,66
Rakennukset 147 905,54 120 142,74 | Tilkauden yli-/alij@&dmc -11 926,32 -23 006,00
Kiintedt rak. ja laitteet 877 759,20 871 186,46
Enn.maks. ja kesker.hank. 102 400,87 |Vieras pddoma
Sijoitukset Lyhytaikainen
Muut saamiset 12 543,00 12 543,00 | Yhdysvelkatili 200 646,31 300 696,70
Ostovelat 16 389,80 11 967,05
Vaihtuvat vastaav at Muut velat 16 855,44 24 213,99
Pitk&aikaiset muut saam. Siirfovelat 7 295,21 6 898,98
Pitk&aikaiset siirfosaam.
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 68 726,04 115176,99
Muut saamiset
Siirfosaamiset
113474985 1249 266,13 1134749857 1249266,13

6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Kunnan filinpadtéksen laafimisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen jasenten  lisaksi
tilinpddtdksen  allekirjoittaa  kunnanjohtaja, joka  kunnanhallituksen  esittelijdnd  johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Rautavaaralla 29. pdivénd maaliskuuta 2023

RAUTAVAARAN KUNNANHALLITUS

Eero Kukkonen Dimitrios Tsavaris

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varajdsen
£ 4 ..

lays. leyrprag, [zl -
Tornguppurainen Matti Ahonen
kunnanhallituksen varajésen kunnanhallituksen jésen
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Harri Niskanen Janne Pursiainen

kunnanhallituksen j&sen kunnanhallituksen j&sen
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Marja-Leena Stenstrém Henri Rubfsoloinen
kunnanhallituksen j&sen kunnanjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadn&dn annettu kerfomus.
Rautavaaralla / 2023

BDO Audiator Oy

Pentti Tanskanen

Tilintarkastaja, HT, JHT

7 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tiinp&&tdstd varmentamaan on laadittu tase-erittelyt, jotka ovat tase-erien sis@lldn yksityiskohtaisia
luetteloita. Kaytettyja kirjanpitokirja ovat

e Pdaivakirjat

e P&dakirjat

e Tasekirja

e Pro Economica ostoreskontra

e Pro Economica myyntireskontra

e Pro Economica kayttéomaisuuskirjanpito
e Pro Economica yleislaskutus

Kaytettyjd tositelajeja ovat

e 001 Muistiot

e 501 Toimeentulotuki

e 009 Kayttdbomaisuusviennit

e 010 Tiliotetositteet

e 151 Myyntireskontra suor

e 301 Palkat

e 101 Ostoreskontra suor

e 601 Vuokralaskutus

e 602 Sahkolaskutus

e 605 Teknisen toimen laskutus
e 606 Aravalainalaskutus

o 607 Sivistystoimen laskutus

e 608 Hallinto- ja elinkeinolaskutus
e 644 Vesilaskutus

e 654 Paivahoitolaskutus

e 455 Sosiaalifoimen laskutus



656 Sosiaalitoimen kertalaskut
684 Pegasos kotihoito

401 Ostolaskut, kdsikirj

402 Ostolaskut séihkdinen

410 Ostolaskut, vesin. kdsikirj
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