Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hyvinvoinnin palvelualuejohtaja

Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2023

Hyvinvoinnin palvelualue tuottaa pddosin lakisGateisid palveluita, mutta liséksi myds muuta kunnan
olennaista toimintaa ja ennalta ehkdisevdad kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyota.
Hyvinvoinnin  palvelualue  koostuu  koulutoimesta  (sis. esi- ja  perusopetus,  Iukio),
varhaiskasvatuspalveluista sek& kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista (sis. kirjasto, nuoriso-, likunta- ja
kulttuuritoimet, etsiv@ nuorisoty®, vapaa sivistystyd ja hyte-tyd). Hyvinvointipalveluihin kuuluu my&s
joukkoliikenne. Vastuualuejohtajina palvelualueella toimivat rehtori/rehtorit, pdivakodinjohtaja ja
kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori.

Hyvinvointipalveluinin kuuluu yksi tulosalue, sivistystoimi. Muutoksia tapahtuu hyvinvointipalvelujen
hallinnossa. Vuoden 2023 alusta vakinaistetaan hyvinvoinnin palvelualueen johtajan tehtdva osaksi
rehtorin tyénkuvaa. Hallinnon muutoksen myota koululle rekrytoidaan vakinainen virka-apulaisrehtori.
Virka-apulaisrehtorin vastuulle siirtyy opetustydn lisaksi osa rehtorin tydtehtdvistd, mikd mahdollistaa
rehtorille hyvinvoinnin palvelualuejohtajan tehtévien hoitamisen.

Keskeisend muutoksena vuonna 2023 on hyvinvointialueiden voimaantulo, joka vaikuttaa myés
hyvinvoinnin palvelualueelle. Vuoden 2023 alusta oppilas- ja opiskeluhuoltopalvelut tuottaa
hyvinvointialue. Kunnassa varaudutaan aiempaa pienempiin oppilas- ja opiskeluhuollon resursseihin
kasvattamalla nuorisotydn maardd ja jalkauttamalla nuorisotydtd myds koululle koulunuorisotyon
muodossa. Vuoden 2023 aikana kunnassa tydskentelee nuorisotydontekij@, jonka tydstd 50 %
suunfaufuu etsiv@@n nuorisotydhdn sek& nuorisovaltuuston ohjaukseen ja 50 % nuorisotydhdn.
Aikaisemmin  tehtGvé&dn on sis@ltynyt  myd&s  koulukuraattorin tehtéva, joka nyt  siirtyy
hyvinvointialueelle.

Hyvinvoinfialueiden myo6td osa aikaisemmin  perusturvaan  kuuluvista  fehtdvistad  siirtyy
hyvinvointipalveluille. Osaksi hyvinvointipalveluita siirtyy muun muassa vanhus- ja vammaisneuvosto,
jonka esittelij@nd toimii jatkossa kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
(kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori, vapaa-aikaohjaaja, nuorisotydntekijd) tydnkuvia ja vastuita
selkiytetddn ja vudelleenorganisoidaan vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 alusta sivistystoimen ateriat siirtyvat talousarviossa elinvoiman puolelta sivistystoimen
alle. Kouluruokailu sekd& varhaiskasvatuksen ateriat ovat aikaisempina vuosina ndkyneet
sivistystoimen sisdisind  kustannuksina, mutta muutoksen myo6td vuoden 2023 talousarviossa
sivistystoimen ateriat kirjataan ulkoisina kustannuksina. 1/2023 lukien sivistystoimen ateriat tuottaa
Servica Oy. Ruokapalvelusopimuksen hinta koostuu verkostomaksusta (119 000 euroa/vuosi) sekd
ateriahinnoista erillisen hinnaston mukaan. Vuoden 2023 aikana palvelusopimuksen hintaa
tarkastellaan kahteen otteeseen. Kustannusvaikutus sivistystoimen budjettiin noin +219 000 euro.

Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Rautavaaran yhtendiskoululla tybskentelee  viisi  koulunkdynninohjaajaa, joista  yksi  toimii
henkilbkohtaisena  koulunk&ynninohjaajana. Yksi  koulunkdynninohjaajan toimi  on t&ytetty
madrdaikaisena, mutta koska tarve viidennelle ohjagjalle on jatkuva, vakinaistetaan tehtavé
kevaalld 2023. Mdadraaikaisen tehtGvdn muuttaminen vakituiseksi  ei  vaikuta budjettiin.
Koulukeskuksella ollaan siirtymé&ssé yhdysluokkiin e-2, 3-4 ja 5-6 ja n&ihin kaikkiin yhdysluokkiin tullaan
sijoittamaan my&s koulunk&ynninohjaaja. Ohjaajatarvetta on liséksi yldkoulussa sekd erityisluokissa, ja
vahintddn yksi henkildkohtainen koulunkdynninohjaagja tullaan tarvitsemaan seuraavaksi seitsemdaksi




lukuvuodeksi. Viidelle koulunkdynninohjaagjalle tulee olemaan todellinen tarve siis vahintadn
seuraavan seitsemdn lukuvuoden ajan.

Vuoden 2023 aikana koulukeskuksella toteutuu ensimmdinen valmistavan opetuksen opetusryhnmad,
joka muodostuu ukrainalaisoppilaista. Opetusryhmdaé varten palkataan valmistavan opetuksen
opettaja (luokan- tai erityisopettaja). Valmistavan opetuksen oppilaista kunta saa valtionosuutta,
joka maaraytyy yksikkéhinnan mukaan. Vuonna 2022 valmistavan opetuksen yksikkdhinta on ollut
1339,45 euroa/kk, eli yhdestd valmistavan opetuksen oppilaasta on maksettu kunnalle 1339,45
euroa/kk. Valtionosuutta on mahdollista saada yhdeksdn kuukauden ajalta oppilasta kohden.
Vuoden 2023 aikana Rautavaaran koulukeskuksella arvioidaan olevan 6 valmistavan opetuksen
oppilasta, jolloin valtionosuus on kuukausittain +8036,70 euroa. Valtionosuuksia ei kuitenkaan
makseta vield vuoden 2023 aikana, vaan takautuvasti vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Lukion kehitt@dmiskohteita vuoden 2023 aikana on kansainvdlisyys- sekd LUMA-toiminta. Lukio hakee
[t&-Suomen yliopiston LUMA-kehitt&miskouluksi sekd mukaan Erasmus+-toimintaan.
Kansainvdlisyysyhteistydtd Metsdkartanon kanssa tiivistet&dn yhteisen lukion opintojakson merkeissa.
Vuonna 2022 aloitettuja keskusteluja Finest Future Oy:n kanssa jatketaan ja selvitet@dn
mahdollisuutta jariestdd Rautavaaran lukiossa opetusta ulkomaalaisille opiskelijoille syksystad 2023
alkaen.

Voimassa olevat koulukyyti- ja asiointilikennesopimukset padttyvéat 31.7.2023, minkd vuoksi vuoden
2023 aikana kilpailutetaan sekd koulukyydit ettd asiointilikenne.

Taulukko 1: Oppilasennuste

Koulu 2022-2023|2023-2024|2024-2025|2025-2026
Esikoulu 5 8 6 7

1-6 luokat 79 64 59 55

7-9 luokat 55 52 45 40
Peruskoulu yht. 139 124 110 102
Lukio 25 22 15 14
Yhteensd 164 146 125 116
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: pdivakodinjohtaja

Varhaiskasvatusta jdriestet@ddn kahden perhepdiv@hoitajan lapsiryhnmdssé ja pdivakodissa
padasaantdisesti arkisin klo 6-18 valillé. Laagjennettuja aukioloaikoja jarjestetddn pdaivakodissa
tarvittaessa vuoro-/iltatydtd tekevien huoltgjien lasten varhaiskasvatuksen tarpeen mukaisesti
todellinen tarve huomioiden. Paivakodissa tarjotaan myos tilapdistd hoitoa.

Varhaiskasvatuksen painopistealueena toiminnassa ndkyy vahvasti - luontolikunta.  Liikkkuva
Varhaiskasvatus — ohjelman mukaisesti likunnallisen toimintakulttuurin kehitt&mistydn jalkautuminen
ndkyy pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toiminnassa, monialaisena  yhteistydnd sekd
henkildstolle suunnatuissa koulutuksissa.

Varhaiskasvatuksen lapsimadrd on aikaisempia vuosia suurempi vuonna 2023. 1-8/2023 hoitolapsien
mdadrd varhaiskasvatuksessa on noin 26 lasta. 8/2023 alkaen mdadrd tulee olemaan noin 18.
Toimintakauden 2022-2023 varhaiskasvatuksessa ndkyy merkittavasti vieraskielisten tai suomi toisena
kielend (S2) lasten osuus, joita on yhteensd neljd. Vuoden 2023 elokuussa varhaiskasvatuksessa
vieraskielisten tai S2-lasten madrd ennusteiden mukaan on kolme. T&dmda huomioidaan toiminnassa



lasten tuen toteuttamisen tasoilla ja eri tukipalveluilla, muun muassa henkildstoresursseilla sekd
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluilla.

Toimintakaudella 2022-2023 varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) palveluita hankitaan opetus-
ja kulttuuriministerion mydntdman valtion erityisavustuksen furvin. Valtion erityisavustuksen maaré
tuen toteuttamiselle vuonna 2023 on noin 35 000 euroa. Kunnassa tydskentelee oma madardaikainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3.6.2022 asti, jonka jalkeen varhaiskasvatuksen erityisopetus on
tarkoitus toteuttaa ostopalveluna. LakisGéateisen kolmiportaisen tuen mallin mukaisesti vuoden 2023
aikana vakiinnutetaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) palvelut.

Varhaiskasvatusmaksujen arvioitu tuotto vuodelle 2023 pienenee noin 8700 euroon. Tuoftoihin
vaikuttaa lapsim&drén  vaihtelevuus  sekd 1.8.2022 voimaan astunut  valtakunnallinen
asiakasmaksujen tuloragjojen korotus. Asiakaspalvelujen ostoissa tuottoja on arvioitu tulevan
pdivakodin sekd& perhepdivéhoidon varhaiskasvatuspaikoista kotikuntakorvauksin +18 700 euroa ja
menoja asiakaspalvelujen ostoissa puolestaan toiselta paikkakunnalta — 9200 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Vapaa-aikatoimessa jatketaan toiminnan, tapahtumien ja retkien jarjestdmisté edellisvuoden tavoin.
Vanhus- jao vammaisneuvosto jad hyvinvointialueuudistuksessa kuntiin ja Rautavaaralla vetovastuu
tulee kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen (+6950 euroa).

Sahkdisten lehtien tilauksia jatketaan Rutakko-kimpan kanssa, koska fyysisten lehtien tilauksia on
vahennetty jo edellisvuonna. Kirjaston asiakasviintyvyyden takaamiseksi hankitaan yleisétiloihin
iimalémpoépumppu (kaluston arvioitu hinta 3500 euroaq), jolla saadaan laskettua filan Idmpdtilaa
kesdalld inhimillisemmaille tasolle.

Nuorisotyéhdn panostetaan  voimallisemmin
nuorisotydntekij@ kokonaiselle tydajalle
avustusta Aluehallintovirastolta.

ja palkataan yhdistetty nuorisotydntekija/etsiva
(palkkamenot 28 900 euroa). Palkkaukseen haetaan

Kansalaisopiston osalta suunniteltavat funnit vastaavat edellisvuoden tapaan toteutuneiden tuntien
tuntimadrad. Sopijaosapuolten kesken on sovittu suunniteltavaksi 1 100 tuntia opetusta.

Taulukko 2: Hyvinvointipalvelut yhteensd

TA 2023 (€)| T 2022 (€)| 1P 2021 ()] MVVTOS T’;)2022 (€ja | Muutos TF;)QOQ] (€19 115 2004 ()| 15 2025 ()
Toimintamenot | 3079 213] 2701 927] 2530763 377286 14 %| 548 450 22%| 3147 742] 3218 530
Toimintatulot 658 341 544 906] 517 342| 113 435 21 %| 140999 27 %| 658 341 658 341
Netto 2420872 2157021 2013 421] 263 851 12%| 407 451 20 %| 2489 401] 2560 189
Taulukko 3: Hyvinvointipalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hyvinvointilautakunta
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025

Euroa per asukas 1652 1442 1 331 1735 1818
Asukasmadaré 1 465 1496 1513 1435 1408




Taulukko 4: Hyvinvointipalvelujen sisdiset erat

TA 2023 (€ TA 2022 | TP 2021 | Muutos TA 2022 (€ | Muutos TP 2021 (€ | TS 2024 | TS 2025
(€) (€) ja %) ja %) (€) (€)
Sisdiset menot] 582 533 699 819] 736 669 -117 286 -17 %| -154 136 -21 %| 582 533] 582 533
Sisciset tulot 800 0 -800] -100 %
Netto 582 533] 699 819] 735869 -117 286 -17 %| -153 336 -21 %| 582 533] 582 533
Poistot 14354 €] 14430€] 14288 € - - - - 15976 €] 15976 €
Taulukko 5: Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (peruskoulu)
Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (perusopetus)
Toimintakulut netto: Perusopetus
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025
Euroa/oppilas 10 869 8 610 7914 12 578 14 295
Oppilasma&ard 131,5 140 143,5 117 106
Taulukko 6: Hyvinvointipalvelut euroa per opiskelija (lukio)
Toimintakulut netto: Lukio
TA 2023 TA 2022 TP 2021 TS 2024 TS 2025
Euroa/oppilas 17 125 13077 12715 22 328 29 246
Oppilasmadra 23,5 28,5 25,5 18,5 14,5

Hyvinvointipalvelujen valtuustotason tavoitteet 2023

Luontomatkailun kehittédminen

Mittari 1: Toteutuneiden
tapahtumien lukumdadara /
palautteen keskiarvo

Tavoite 1: Matkailun
kehitt&dmistd tuetaan
j@riestdmaillé tapahtumia
yhteistydssd yhdistysten
kanssa sekd paikallisille
ettd matkailijoille

Toimenpide 1: Tapahtumien
j@riestéminen

Paikkakunnalla kdyvien viipymdn pidentdminen

Tavoite 1: Tapahtumat
tukevat vipyman
pidentymist&

Toimenpide 1: Tarkastellaan
voisiko tapahtumien agjallista
kestoa pidentad

Mittari 1: Tapahtumien lukumdadrd
ja ajallinen kesto

Tavoite 2: Tilapd&istd hoitoa
varhaiskasvatuksessa
hyddynnetddn aiempaa
enemman

Toimenpide 2: Tilapdist& hoitoa
tarjotaan ja markkinoidaan
ulkopaikkakuntalaisille

Mittari 2: Tilap&isen hoidon maara




Vanhojen ja uusien yritysten
kehittaminen

toimintaedellytysten

Tavoite 1: Tuetaan yrityksid
ja tyéntekijoitd tarjoamalla
laadukasta
varhaiskasvatusta,
perusopetusta sekd
lukiokoulutusta

Toimenpide 1: Markkinoidaan
olemassa olevia
varhaiskasvatuspalveluita ja
koulutusta

Mittari 1: Viestintad tehty kylla / ei

Tavoite 2: Paikkakunnan
yritysten huomioiminen
hankinnoissa

Toimenpide 1: Pienhankinnat
paikallisilta yrityksilt&, mikdali
hinnat eivat poikkea suuresti
muusta tarjonnasta.

Toimenpide 2: Paikalliset
yritykset huomioidaan
kilpailutuksissa kunnan
hankintaohjeen mukaisesti.

Mittari 1: Paikallisilta yrityksilté
tehdyt ostot suhteessa ostojen
kokonaismaaradn.

Mittari 2: Paikalliset yritykset
huomioitu kilpailutuksissa esimerkiksi
markkinavuoropuhelun muodossa
kyll&/ei

Hyvinvointia ja viihtymista tukevan asuinympadristén

kehittdminen ja markkinointi

Tavoite 1: Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistdminen

Toimenpide 1: Nuorisotydn
tarpeiden (toiminta & filat)
selvitys ja toiminnan
kehittGminen

Toimenpide 2: Likunnallisen
eldmdantavan hybdtyjen esiin
tfuominen sekd koulun
harrastustoiminnan ndkyvyyden
lisG&minen

Toimenpide 3: Kiusaamisen
ehkdisy ja sihen puuttuminen
koulukeskuksella,

Mittari 1: Nuorisotydlld on
vakiintunut toiminta ja filat
foiminnalle, nuorisotydn madard on
lisG&ntynyt kunnassa

Mittari 2: Kouluterveyskysely, MOVE-
mittausten tulokset, koulun kerhojen
sekd niihin osallistuvien lasten ja
nuorten maara

Mittari 3: Aiheeseen liittyvien
koulutusten jarjestdminen,
kiusaamiseen puuttumisen mallin
pdivittdminen, koulukohtaisen
kiusaamiskyselyn toteuttaminen ja
sen pohjalta toimenpiteiden
suunnittelu

Tavoite 2: Likunnallisen
elédmantavan
vahvistaminen kuntalaisten
keskuudessa

Toimenpide 1: Markkinoidaan ja
kehitetaddan likuntapaikkoja

Mittari 1: Viestinndllisen ndkyvyyden
mMaard (some- ja muu markkinointi),
likuntapaikkarakentamisen
vuosikello, likunnan TEA-
viisariarvojen nostaminen




Toimenpide 2: Vapaao-
aikatoiminnan kehittdminen
kuntalaisten toiveiden
mukaisesti

Mittari 2: Vapaa-aikakysely
toteutettu ja 1-2 kehittGmiskohdetta
valittu kyselyn perusteella

Yhdistystoiminnan hy6dyntaminen hyvinvoinnin ja terveyden

edistdmisessd

Tavoite 1: Vahvistetaan
yhdistysten ja kunnan
yhteisty6ta hyte-tyodssé

Toimenpide 1: Hyte-ryhmdan
vakiinnuttaminen

Toimenpide 2: Yhteisdiltojen
toteuttaminen

Toimenpide 3: Yhdistysten sekd
koulun ja varhaiskasvatuksen
yhteistydn kehittdminen

Mittari 1: Hyte-ryhmén tapaamisten
maard

Mittari 2: Yhteisoiltoja toteutettu,
maard

Mittari 3: Toiminnan mahdollisuuksia
on/ei ole kartoitettu, vierailujen ja
uusien toimintatapojen maard
(esimerkiksi sirkus pdivakodilla)

Kunta on hyva paikka tehda toita

Tavoite 1: Toimintatapojen
yhtendistdminen
entisestddn

Toimenpide 1: Yhteisten
tfoimintatapojen kertaaminen ja
noudattaminen, johtamisen
laatuun panostaminen

Mittari 1: Hyvinvoinnin
palvelualueena on osallistuttu
esihenkildtapaamisiin ja edistetddn
samalla toimintatapojen
yhtendistamist&

Tavoite 2: Palvelu- ja
vastuualuejohtajien
osaamisen kehitt@dminen ja
tydntekijdiden
osallistaminen tyépaikan ja
-hyvinvoinnin
kehittGmiseen

Toimenpide 1: Mahdollistetaan
hallinnollisen osaamisen
kehittdminen koulutusten
muodossa

Toimenpide 2: Selvitetddn
kollegiaalisten verkostojen
olemassaoloa ja osallistutaan
niihin

Toimenpide 3: Pidetddan
kehityskeskusteluja, joissa
keskustellaan tydpaikan
kehittGmisestd

Mittari 1: Jokainen palvelualueen
esihenkild on kdynyt vahintadn
kahdessa hallintoon liittyvéssd
koulutuksessa

Mittari 2: Kollegiaalisiin verkostoihin
osallistumisen maaré

Mittari 3: Kehityskeskusteluita
pidetty ja niiden pohjalta tehty
yksikkdkohtaista kehittamistyoté

Kuntatalous, joka kestad myos ekologisen ja sosiaalisen

tarkastelun




Tavoite 1: Toiminnan
kehittdmisessé otetaan
huomioon kuntalaisten
mielipiteitd ja toiveita

Toimenpide 1: Kyselyjen
toteuttaminen (vapaa-aika,
koulu, varhaiskasvatus)

Toimenpide 2: Koulun
vdlituntipihan/puistoalueen
kehittGminen lapsia ja nuoria
osallistaen

Mittari 1: Kyselyt toteutettu ja otettu
huomioon taloudellisessa
foiminnassa

Mittari 2: Kehittémisessé on kdytetty
osdallistavaa budjetointia ja lapset ja
nuoret sekd perheet ovat pddsseet
vaikuttamaan hankintoihin

Tavoite 2: Paattajat
vuorovaikutuksessa eri
osastojen kanssa

Toimenpide 1: Kutsutaan
lautakuntia vierailuille yksikdihin

Mittari 1: Vierailuja toteutettu
kylla/ei




